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Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки 

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін 
на 2026/2027 н.р. 

Назва дисципліни Державне управління у сфері національної 
безпеки 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

  Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, статті, навчальні 
посібники і підручники з дисципліни; 
національні та міжнародні нормативно-правові 
акти. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
  Метою вивчення навчальної дисципліни «Державне управління у сфері 
національної безпеки»  є засвоєння та вивчення студентами основ організаційно-
управлінської культури державної (національної) безпеки, сучасних проблем і головні 
завдання державної (національної) безпеки, правові та організаційні основи державної 
(національної) безпеки, особливості публічного управління у сфері державної 
(національної) безпеки. 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
- здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
-здатність розробляти та управляти проєктами; 
-здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення; 
-здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних джерел. 

2) спеціальні компетентності: 
-здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери; 
-здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними 
органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 
підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами 
та налагоджувати ефективні комунікації з ними; 
-здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення 
національної безпеки України; 



-здатність самостійно готувати проєкти нормативно- правових актів, аналітичні довідки, 
пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування; 
-здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні.  

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Поняття управління у сфері державної (національної) безпеки; 
Тема 2. Теоретико-методологічні основи дослідження державної політики із забезпечення 
національної безпеки; 
Тема 3. Концептуальні засади формування національної безпеки держави; 
Тема 4. Правові та організаційні основи державної безпеки; 
Тема 5. Державна безпека: методологічні підходи до системи складових поняття; 
Тема 6. Організаційно-управлінська культура державної безпеки;  
Тема 7. Посилення політичної безпеки у контексті внутрішніх і зовнішніх загроз;  
Тема 8. Забезпечення управління державної безпеки та охорони громадського порядку в 
умовах надзвичайних ситуацій; 
Тема 9. Неурядові організації на охороні державної безпеки і громадського порядку; 
Тема 10. Інформаційно-просвітницька та інші важелі державної (національної) безпеки; 
Тема 11. Актуальні виклики публічного управління у сфері державної безпеки. 
 

Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки 

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін 
на 2026/2027 н.р. 

Назва дисципліни  Технології і процедури прийняття 
управлінських рішень на державній службі 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

 Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Навчально-методичні матеріали, навчальні 
посібники та підручники, наукові публікації з 
проблематики. 
Для дистанційного навчання: сайт електронного 
навчання ДВНЗ «УжНУ»; платформа 
дистанційного навчання Google Meet. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття, семінар-
презентація. 

Форма семестрового контролю залік 
Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 

 Метою вивчення навчальної дисципліни «Технології і процедури прийняття 
управлінських рішень на державній службі»  є надати студентам теоретичні знання щодо 
технологій і процедур процесу вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень 



на державній службі; виробити навички застосування алгоритму підготовки, прийняття, 
реалізації і контролю управлінського рішення у процесі професійної діяльності. 

Відповідно до освітньої програми, вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальних компетентностей: 
– здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу (ЗК-01); 
– здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 

комунікаційні технології (ЗК-05); 
– здатність генерувати нові ідеї (креативність) (ЗК-07); 
– здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності 

приймати нестандартні рішення (ЗК-08). 
2) спеціальних компетентностей: 

– здатність самостійно готувати проєкти нормативно-правових актів, аналітичні 
довідки, пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-
правовим актам на різних рівнях публічного управління та адміністрування 
(ФК-07); 

– здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції (ФК-10); 

– здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні (ФК-12). 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Загальні засади теорії прийняття управлінських рішень. 
Тема 2. Людський фактор і психологічні аспекти управлінських рішень. 
Тема 3.  Моделі та підходи до прийняття управлінських рішень. 
Тема 4. Процес прийняття управлінського рішення на державній службі. 
Тема 5. Методи і технології розробки та прийняття рішень. 
Тема 6. Нормативно-правовий акт як результат прийняття та юридичне вираження 

управлінського рішення. 
Тема 7.  Реалізація управлінських рішень та контроль їх виконання. 

 
Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 

циклу професійної підготовки  
для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін  

на 2026/2027 н.р. 
Назва дисципліни Управління персоналом на державній службі 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, статті, навчальні 
посібники і підручники з дисципліни; профільні 
документи та нормативно-правові акти, офіційні 
сайти.   



Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
  Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління персоналом на державній 
службі»  є засвоєння та вивчення студентами   теоретичних та прикладних основ механізмів 
і технологій прийняття управлінських рішень; концептуальних основ публічного 
адміністрування як процесу прийняття рішень; моделей і підходів, технологій та методів, 
етапів прийняття та реалізації управлінських рішень; 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
- здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
- здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні; 
-здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 
комунікаційні технології; 
-здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення. 

2) спеціальні компетентності: 
-здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери; 
-здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи 
щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та 
адміністрування; 
-здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному, 
місцевому та організаційному рівнях; 
-здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними 
органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 
підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами 
та налагоджувати ефективні комунікації з ними; 
-здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення 
національної безпеки України; 
-здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської 
та євроатлантичної інтеграції; 
-здатність дотримуватися морально-етичних засад у професійній управлінській, 
консультаційній, аналітичній та експертно-дослідницькій діяльності; 
-здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Сутність та зміст управлінської діяльності 
Тема 2. Матеріальні та нематеріальні ресурси в публічному управлінні. Традиційні 
ресурси влади 
Тема 3. Людина як ресурс і капітал. Управління людськими та трудовими ресурсами 
Тема 4. Стратегічне управління людськими ресурсами. Державна кадрова політика  
Тема 5. Ресурсне забезпечення органів державного управління. Людський ресурс 
(персонал) державної служби 
Тема 6. Функціонування служби управління персоналом як підрозділу апарату державного 
органу  
Тема 7. Психологічні аспекти управління людським ресурсом  
Тема 8. Особливості управління поведінкою персоналу 
Тема 9. Організаційна культура на публічній службі 



Тема 10. Механізми попередження та вирішення конфліктних ситуацій 
Тема 11. Шляхи вдосконалення ресурсного забезпечення публічної служби 
 

Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки  

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін  
на 2026/2027 н.р. 

Назва дисципліни Кадровий аудит у публічному управлінні 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Навчально-методичні матеріали, навчальні 
посібники і підручники з дисципліни; 
національні та міжнародні нормативно-правові 
акти. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
 Метою вивчення навчальної дисципліни «Кадровий аудит у публічному 

управлінні»  є засвоєння та вивчення студентами   теоретичних та прикладних основ 
здатності працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; приймати обґрунтовані рішення та 
використовувати сучасні комунікаційні технології; здатності до сприйняття змін, адаптації 
до нової ситуації та готовності приймати нестандартні рішення; до пошуку, оброблення та 
аналізу інформації з різноманітних джерел; налагоджувати соціальну взаємодію, 
співробітництво, попереджати та розв’язувати конфлікти. 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
- здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
-здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні; 
-здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 
комунікаційні технології; 
-здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення; 
-здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних джерел; 
-здатність бути критичним і самокритичним. 

2) спеціальні компетентності: 
-здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 
розв’язувати конфлікти; 

https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/39618


-здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери; 
-здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи 
щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та 
адміністрування; 
-здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними 
органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 
підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами 
та налагоджувати ефективні комунікації з ними; 
-здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення 
національної безпеки України; 
-здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 
вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях; 
-здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Теоретичні принципи кадрового аудиту та адміністративної діяльності. 
Тема 2. Організація процесу планування та реалізації аудиту адміністративної діяльності.  
Тема 3. Характеристика, цілі та завдання аудиту адміністративної діяльності, принципи, 
вимоги та підходи. 
Тема 4. Кадровий менеджмент у системі управління і кадрове забезпечення державного 
управління в Україні. 
Тема 5. Кадрова робота і кадрове діловодство в органах державної влади та органах 
місцевого самоврядування: вимоги і особливості. 
Тема 6. Удосконалення механізмів оцінювання кандидатів під час добору на посади на 
державній службі в Україні. 
Тема 7. Формування навичок ефективного виконання державними службовцями та 
посадовими особами місцевого самоврядування посадових обов’язків. 
Тема 8. Лідерство в управлінській діяльності. 
Коучинг у менеджменті як високоефективний стиль управління. 
Тема 9. Міжнародний досвід і стандарти проведення кадрового аудиту в публічному 
управлінні. 
 
                              Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 

циклу професійної підготовки  
для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін  

на 2026/2027 н.р. 
Назва дисципліни Регіональна соціально-економічна політика 

та управління публічними фінансами 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 



Інформаційне забезпечення Навчально-методичні матеріали, навчальні 
посібники і підручники з дисципліни; 
національні та міжнародні нормативно-правові 
акти. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
  Метою вивчення навчальної дисципліни «Регіональна соціально-економічна 
політика та управління публічними фінансами»  є засвоєння та вивчення студентами 
теоретичних та прикладних засад вироблення й аналізу регіональної політики, основ 
механізмів і технологій прийняття управлінських рішень; Закону України «Про засади 
державної регіональної політики»; специфіки регіональної соціально-економічної політики 
і особливості управління публічними фінансами. 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
-здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 
-здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
-здатність розробляти та управляти проєктами; 
-здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні; 
-здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення; 
-здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних джерел; 
-здатність бути критичним і самокритичним. 

2) спеціальні компетентності: 
-здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери; 
-здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи 
щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та 
адміністрування; 
-здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному, 
місцевому та організаційному рівнях; 
-здатність самостійно готувати проєкти нормативно- правових актів, аналітичні довідки, 
пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування; 
-здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 
вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях; 
-здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської 
та євроатлантичної інтеграції; 
-здатність дотримуватися морально-етичних засад у професійній управлінській, 
консультаційній, аналітичній та експертно-дослідницькій діяльності. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Засади регіональної політики. 
Тема 2. Програмно-цільовий підхід до управління регіональним розвитком. 
Тема 3. Закон України «Про засади державної регіональної політики». 
Тема 4. Управління публічними фінансами, їх сутність, складові та засади організації. 
Тема 5. Організація бюджетного процесу на місцевому рівні.  
Тема 6. Фінансово-матеріальна основа місцевого самоврядування.  
Тема 7. Доходи місцевих бюджетів.  



Тема 8. Планування і бюджетне регулювання.  
Тема 9. Організація та управління фінансової діяльності організацій. 
Тема 10. Управління публічними фінансами і фінансовий контроль на місцевому рівні. 
 

Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки 

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін 
на 2026/2027 н.р. 

Назва дисципліни Управління якістю державних і 
муніципальних послуг 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, навчальні посібники і 
підручники з дисципліни; національні та 
міжнародні нормативно-правові акти. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління якістю державних і 

муніципальних послуг»  є засвоєння та вивчення студентами  системи знань з теорії та 
методології управління якістю, принципів побудови та функціонування систем управління 
якістю державних і муніципальних послуг, вивчення нормативно-законодавчих, 
організаційних та економічних питань з управління якістю державних і муніципальних 
послуг. 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
-здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 
- здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
-здатність розробляти та управляти проектами; 
-здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні 
технології; 
- здатність генерувати нові ідеї (креативність); 
- здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення; 
- здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних джерел; 
- здатність бути критичним і самокритичним. 

2) спеціальні компетентності: 



-здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 
розв’язувати конфлікти; 
-здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери; 
-здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи 
щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та 
дміністрування; 
- здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними 
органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 
підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами 
та налагоджувати ефективні комунікації з ними; 
- здатність самостійно готувати проєкти нормативно-правових актів, аналітичні довідки, 
пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування; 
- здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 
вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях; 
- здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції; 
- здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Концептуальні основи управління якістю державних і муніципальних послуг. 
Тема 2. Система управління якістю. 
Тема 3. Бенчмаркінг та реінжиніринг як сучасні інструменти управління якістю. 
Тема 4. Державна політика у сфері управління якістю. 
Тема 5. Аудит системи управління якістю.  
Тема 6. Міжнародний та вітчизняний досвід управління якістю державних і муніципальних 
послуг. 

 
Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 

циклу загальної підготовки 
для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін 

на 2026/2027 н. р. 
Назва дисципліни Етнополітичні аспекти територіального 

управління та публічна служба 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

 Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

  Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, навчальні посібники, 
монографії та наукові статті з навчальної 
дисципліни 

https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/39625
https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/39625


Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Етнополітичні аспекти територіального 

управління та публічна служба» є опанування інституційних механізмів публічного 
управління у сфері етнополітичних процесів та ознайомлення з особливостями 
територіального управління у рамках реалізації державної етнополітики на національному 
та регіональному рівнях. 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
– здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу (ЗК-01); 
– здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо (ЗК-02); 
– здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні 
(ЗК-04); 
– здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні 
технології (ЗК-05). 
– здатність генерувати нові ідеї (креативність) (ЗК-07); 
– здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення (ЗК-08); 
– здатність бути критичним і самокритичним (ЗК-10). 

2) спеціальні компетентності: 
– здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 
розв’язувати конфлікти (СК-01); 
– здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери (СК-02); 
– здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів 
із використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти 
заходи щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного 
управління та адміністрування (СК-03); 
– здатність дотримуватися морально-етичних засад у професійній управлінській, 
консультаційній, аналітичній та експертно-дослідницькій діяльності (СК-11); 
– здатність застосовувати кращі практики публічного управління та адміністрування 
держав Європейського Союзу (зокрема, Карпатського Єврорегіону), а саме – Румунії, 
Угорщини, Словаччини, Польщі (СК-13). 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Концепції етнічності. 
Тема 2. Етнічна та національна ідентичність. 
Тема 3. Класифікації етносів світу. 
Тема 4. Нація і націоналізм. 
Тема 5. Міжнародні нормативно-правові документи про захист прав корінних народів, 
етнічних, мовних, релігійних та національних меншин. 
Тема 6. Національно-культурні автономії, етнічні територіальні автономії та етномовні 
федерації. 
Тема 7. Інституційне забезпечення публічного управління етнополітичних процесів у 
країнах Вишеградської четвірки. 
Тема 8. Моделі публічного управління етнополітичних відносин у країнах Центрально-
Східної та Південно-Східної Європи. 
Тема 9. Інституційний механізм публічного управління у сфері етнополітичних процесів в 
Україні. 
Тема 10. Регіональний рівень етнополітичного менеджменту в Україні: досвід Закарпаття. 



Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки 

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін 
на 2025/2026 н.р. 

Назва дисципліни Лідерство на державній службі 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, статті, навчальні 
посібники і підручники з дисципліни; 
національні та міжнародні нормативно-правові 
акти. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
 Метою вивчення навчальної дисципліни «Лідерство на державній службі»  є 

засвоєння та вивчення студентами основ  історії виникнення, основні напрями наукових 
досліджень та методологічні інструменти, проблемних факторів поєднання лідерства та 
влади, фактори впливу політичного лідерства на суспільство, правові та організаційно-
управлінські основи лідерства на державній службі, регіональні особливості лідерства на 
державній службі. 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
-здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 
-здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
-здатність розробляти та управляти проєктами; 
- здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 
комунікаційні технології; 
-здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення. 

2) спеціальні компетентності: 
-здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери; 
-здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному, 
місцевому та організаційному рівнях; 
-здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними 
органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 
підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами 
та налагоджувати ефективні комунікації з ними; 



-здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 
вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях; 
-здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської 
та євроатлантичної інтеграції. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Поняття лідерства на державній службі; 
Тема 2. Теоретико-методологічні основи дослідження лідерства на державній службі; 
Тема 3. Проблема лідерства в державному управлінні; 
Тема 4. Сутність і функції політичного лідерства;  
Тема 5. Види (типи) лідерства;  
Тема 6. Лідерство в системі управління; 
Тема 7. Взаємодія державного і недержавного компоненту в лідерстві; 
Тема 8. Актуальні виклики лідерства в системі державного управління в Україні. 
 

Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки  

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін  
на 2026/2027 н.р. 

Назва дисципліни Публічне адміністрування в управлінській 
сфері 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, навчальні посібники і 
підручники з дисципліни; національні та 
міжнародні нормативно-правові акти. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
 Метою вивчення навчальної дисципліни «Публічне адміністрування в 

управлінській сфері»  є засвоєння та вивчення студентами   політико-правові, соціальні та 
культурні аспекти процесу децентралізації в Україні; базові основи законодавства України, 
правові акти на предмет типу, мети і характеру управлінської діяльності; цінності 
громадянського суспільства, свободи людини і громадянина в Україні; механізми і 
технології публічного управління та адміністрування; методи та інструменти публічного 
адміністрування; публічно-управлінські інноваційні, інформаційні і комунікаційні 
технології; засади адміністративного лідерства. 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 



-здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
-здатність розробляти та управляти проєктами; 
-здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 
комунікаційні технології; 
-здатність генерувати нові ідеї (креативність); 
-здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення; 
-здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних джерел; 
-здатність бути критичним і самокритичним. 

2) спеціальні компетентності: 
-здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 
розв’язувати конфлікти; 
-здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 
публічної сфери; 
-здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи 
щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та 
адміністрування; 
-здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному, 
місцевому та організаційному рівнях; 
-здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської 
та євроатлантичної інтеграції; 
-здатність дотримуватися морально-етичних засад у професійній управлінській, 
консультаційній, аналітичній та експертно-дослідницькій діяльності; 
-здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Управлінська діяльність як складова публічного адміністрування і лідерства. 
Тема 2. Професійне розуміння та закони публічного адміністрування. 
Тема 3. Механізми і методи публічного адміністрування в управлінській діяльності. 
Тема 4. Органи публічної влади в системі публічного адміністрування. 
Тема 5. Громадянське суспільство в системі публічного адміністрування. 
Тема 6. Місцеве самоврядування як елемент публічного адміністрування. 
Тема 7. Механізми та стиль публічного адміністрування. 
Тема 8. Публічне адміністрування в економічній сфері. 
Тема 9. Публічне адміністрування в соціальній сфері. 
Тема 10. Результативність та ефективність управлінської діяльності в публічному 
адмініструванні. 
 

Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки  

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін  
на 2026/2027 н.р. 

Назва дисципліни Електоральні процеси в Україні  
 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 



Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання, навчально-
методичні матеріали, навчальні посібники та 
підручники, наукові публікації з проблематики. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Електоральні процеси в Україні» є 

ознайомлення студентів з проблематикою організації і проведення виборчих кампаній 
різного рівня (загальнонаціональних, регіональних, місцевих) як на науково-теоретичному 
рівні, так і на рівні електоральної практики (організація роботи виборчих штабів, супровід 
у виборчій кампанії кандидатів, розробка агітаційних месиджів, опитування громадської 
думки тощо). 

Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
– здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні; 
– здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 
комунікаційні технології; 
– здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення; 
– здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних джерел. 

2) спеціальні компетентності: 
– здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 
розв’язувати конфлікти; 
– здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення 
національної безпеки України; 
– здатність самостійно готувати проєкти нормативно- правових актів, аналітичні довідки, 
пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування; 
– здатність дотримуватися морально-етичних засад у професійній управлінській, 
консультаційній, аналітичній та експертно-дослідницькій діяльності; 
– здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні; 
– здатність застосовувати кращі практики публічного управління та адміністрування 
держав Європейського Союзу (зокрема, Карпатського Єврорегіону), а саме – Румунії, 
Угорщини, Словаччини, Польщі. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1.Вибори: сутність, основні етапи та типи 
Тема 2.Нормативно-правове забезпечення місцевих, парламентських та президентських 
виборів в Україні 
Тема 3.Виборча система України: характеристика  різних етапів розвитку 
Тем а 4.Менеджмент виборчих кампаній 
Тема 5.Парламентські вибори в Україні (1994–2019 рр.): аналіз результатів 
Тема 6.Президентські вибори в Україні (1991–2019 рр.): аналіз результатів 
Тема 7.Місцеві вибори в Україні (1994–2020 рр.): аналіз результатів 



Тема 8.Участь політичних партій у виборчих кампаніях 
Тема 9.Використання діджитал-технологій у виборчій кампанії 
Тема 10.Виборчі технології, їх типологія та характеристики 
Тема 11.Емпіричні методи дослідження виборчого процесу. 
 

Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки 

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін 
на 2026/2027 н. р. 

Назва дисципліни Реформування та стандарти публічної служби 
в ЄС 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний) осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, навчальні посібники і 
підручники з проблематики дисципліни; 
національні та міжнародні нормативно-правові 
документи; електронні файли лекцій та 
презентації. Зокрема: 
1.Аракелян М. Р. Право Європейського Союзу: 
навч.-метод. посіб. для практ. занять та 
самостійної роботи / М. Р. Аракелян, Ю. Ю. 
Акіменко та ін.; за ред. Х. Н. Безруза; НУ «ОЮА». 
Одеса: Фенікс, 2024. 173 с. URL: 
https://doi.org/10.32837/11300.27702 
2. Європейський кодекс поведінки для всіх осіб, 
які залучені до місцевого та регіонального 
врядування. URL: https://rm.coe.int/168071b2e5  
3.Європейський Союз: навч. посіб. / [А. О. Бояр, 
Н. П. Карпчук, Н. І. Романюк та ін.]; за ред. А. О. 
Бояра, С. В. Федонюка. Київ: ФОП Маслаков, 
2020. 600 с. URL: 
https://lib.lntu.edu.ua/sites/default/files/2021-
01/European_Union_textbook_0.pdf  
4.Європейський Союз у мінливому світі: 
Монографія / В.В. Копійка, С.О. Маковський, 
М.А. Миронова та ін.; за ред. В.В. Копійки. К.: О. 
Зень, 2022. 219 с. 
5.Мальська М., Антонюк Н. Основи європейської 
інтеграції: підручник. К.: «Центр учбової 
літератури», 2017. 320 с. 
6.The Principles of Public Administration, OECD. 
Parish. URL: 

https://doi.org/10.32837/11300.27702
https://rm.coe.int/168071b2e5
https://lib.lntu.edu.ua/sites/default/files/2021-01/European_Union_textbook_0.pdf
https://lib.lntu.edu.ua/sites/default/files/2021-01/European_Union_textbook_0.pdf


ttps://www.sigmaweb.org/publications/Principles-
of-Public-Administration-2023-edition-UKR.pdf  

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Реформування та стандарти публічної 

служби в ЄС» є засвоєння теоретичних знань щодо особливостей функціонування 
Європейського Союзу як інтеграційного регіонального утворення, яке має власну правову 
систему, наднаціональну інституційну структуру, зокрема й публічну службу.  

Відповідно до освітньої програми, вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1. загальних компетентностей: 
- здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу (ЗК-1);  
- здатність розробляти та управляти проєктами (ЗК-3); 
- здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 

комунікаційні технології (ЗК-5); 
- здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних 

джерел (ЗК-9). 
2. фахових компетентностей: 

- здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати 
та розв’язувати конфлікти (ФК-1); 

- здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, 
регіональному, місцевому та організаційному рівнях (ФК-4); 

- здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб 
забезпечення національної безпеки України (ФК-6); 

- здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції (ФК-10); 

- здатність застосовувати кращі практики публічного управління та 
адміністрування держав Європейського Союзу (зокрема, Карпатського 
Єврорегіону), а саме – Румунії, Угорщини, Словаччини, Польщі (ФК-13). 

Крім того, вивчення вказаної вибіркової навчальної дисципліни дозволить здобувачу 
вищої освіти у подальшому орієнтуватися в особливостях функціонування публічної 
служби в ЄС, відповідної нормативно-правової та організаційної основи.  

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Моделі державної служби в країнах-членах ЄС. 
Тема 2. Принципи публічного адміністрування в країнах ЄС. 
Тема 3. Публічні службовці Європейського Союзу. Етичний кодекс публічного 

службовця в країнах ЄС.  
Тема 4. Нормативно-правова основа публічної служби в ЄС. 
Тема 5. Організація публічної служби в ЄС. 
Тема 6. Європейського бюро з відбору персоналу. Особливості добору до вищого 

корпусу державної служби ЄС. 
Тема 7. Реформи публічної служби в країнах-членах ЄС та країнах-кандидатах. 

 
Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 

циклу професійної підготовки 
для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін 

на 2026/2027 н. р. 
Назва дисципліни Ресурсний менеджмент в публічному 

управлінні 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) 



Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний) осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни 

Немає 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, навчальні посібники і 
підручники з проблематики дисципліни; 
національні та міжнародні нормативно-правові 
документи; електронні файли лекцій та 
презентації. Зокрема: 
1.Арутюнян, В. Сучасні тенденції використання 
ІТ у публічному управлінні. Аспекти публічного 
управління, 2024. № 12(1). С. 49-56. URL: 
https://doi.org/10.15421/152407 
2.Борщ Г. А., Вакуленко В. М., Гринчук Н. М., 
Дехтяренко Ю .Ф., Ігнатенко О. С., Куйбіда В. С., 
Ткачук А. Ф., Юзефович В. В. Ресурсне 
забезпечення об’єднаної територіальної громади 
та її маркетинг: навч. посіб. / [Г. А. Борщ, В. М. 
Вакуленко, Н. М. Гринчук, Ю. Ф. Дехтяренко, О. 
С. Ігнатенко, В. С. Куйбіда, А. Ф. Ткачук, В. В. 
Юзефович]. К.: 2017. 107 с. 
3.Децентралізація і формування політики 
регіонального розвитку в Україні: наук. доп. / 
[Шевченко О. В., Романова В. В., Жаліло Я. А. та 
ін.]; за наук. ред. д-ра екон. наук Я. А. Жаліла. 
Київ: НІСД, 2020. 153 с. 
4.Качула, С. В. Роль електронного уряду в 
управлінні публічними фінансами. Проблеми 
сучасних трансформацій. Серія: економіка та 
управління. 2025. №20. URL: 
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2025-20-08-06  
5.Коваль О., Шинкарьов А. Напрями правової 
модернізації ресурсного забезпечення системи 
публічного та місцевого управління в Україні. 
Держава та регіони. 2021. №4. URL: 
http://pa.stateandregions.zp.ua/archive/4_2021/11.pd
f  
6.Кучер Г.В. Державні фінансові ресурси: 
монографія. Київ: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 
2018. 608 с. 
7.Посібник з основ управління людськими 
ресурсами для територіальних громад. URL: 
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/7
67/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1
%D0%BD%D0%B8%D0%BA_HR.pdf  

https://doi.org/10.15421/152407
https://doi.org/10.54929/2786-5738-2025-20-08-06
http://pa.stateandregions.zp.ua/archive/4_2021/11.pdf
http://pa.stateandregions.zp.ua/archive/4_2021/11.pdf
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/767/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_HR.pdf
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/767/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_HR.pdf
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/767/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_HR.pdf


8.Територіальні громади в умовах 
децентралізації: ризики та механізми розвитку: 
монографія / за ред. Кравціва В. С., Сторонянської 
І. З. Львів: ДУ «Інститут регіональних досліджень 
імені М. І. Долішнього НАН України, 2020. 531 с. 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Ресурсний менеджмент в публічному 

управлінні» є засвоєння теоретичних знань в галузі управління та управлінської діяльності, 
зокрема у сфері управління різними видами ресурсів на різних рівнях управлінського 
процесу, набуття практичних навичок застосування набутих знань щодо управління 
матеріальними та нематеріальними ресурсами у процесі вироблення, реалізації політичного 
курсу, прийняття політико-управлінських рішень з метою найбільш раціонального та 
ефективного їх використання. 

Відповідно до освітньої програми, вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1. загальних компетентностей: 
- здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу (ЗК-1);  
- здатність розробляти та управляти проєктами (ЗК-3); 
- здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 

комунікаційні технології (ЗК-5); 
- здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних 

джерел (ЗК-9). 
2. фахових компетентностей: 

- здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати 
та розв’язувати конфлікти (ФК-1); 

- здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, 
регіональному, місцевому та організаційному рівнях (ФК-4); 

- здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб 
забезпечення національної безпеки України (ФК-6); 

- здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних 
систем на вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному 
рівнях (ФК-8); 

- здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції (Ф-10). 

Крім того, вивчення вказаної вибіркової навчальної дисципліни дозволить здобувачу 
вищої освіти у подальшому орієнтуватися в особливостях управління, раціонального 
використання матеріальних (природні, майнові, людські тощо) та абстрактних (час, 
інформація, право тощо) ресурсів в публічній політиці та управлінні з метою якнайкращого 
забезпечення потреб населення та розвитку громад. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1. Поняття «ресурс». Види ресурсів в публічному управлінні, їх менеджмент. 
Тема 2. Матеріальні та нематеріальні ресурси публічної політики.  
Тема 3. Фінансові ресурси в публічному управлінні. 
Тема 5. Бюджетні ресурси в публічному управлінні. 
Тема 6. Ресурси регіонального та місцевого розвитку. 
Тема 7. Управління людськими ресурсами. 
Тема 8. Стратегічне управління людськими ресурсами та кадрове забезпечення 

державної служби. 
 



Інформація про вибіркову навчальну дисципліну 
циклу професійної підготовки 

для кафедрального каталогу вибіркових навчальних дисциплін  
на 2026/2027 н.р. 

Назва дисципліни Комунікації в публічному управлінні 
Рівень вищої освіти другий (магістерський) 
Курс (рік) навчання 1 рік 
Семестр (осінній/весняний)  осінній/весняний 
Обсяг дисципліни у кредитах 4 кредити ЄКТС 
Мова викладання Українська 
Передумови для вивчення 
дисципліни  

 Немає 
 

Кафедра, яка забезпечує 
викладання дисципліни 

Кафедра політології і державного управління 

Інформаційне забезпечення Сайт електронного навчання; навчально-
методичні матеріали, навчальні посібники і 
підручники з дисципліни 

Форма проведення занять Лекції, практичні (семінарські) заняття. 
Форма семестрового контролю залік 

Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності): 
       Метою вивчення навчальної дисципліни «Комунікації в публічному управлінні»  
є засвоєння та вивчення    зі студентами   основ паблік рилейшнз, суттю та принципами ПР-
діяльності, навчити створювати інформаційні бази даних та працювати з ними, готувати 
ПР-тести, складати прес-релізи, формувати інформаційні запити в органах публічної влади. 
  Відповідно до освітньої програми вивчення дисципліни сприяє формуванню у 
здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальні компетентності: 
-здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 
-здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 
лідером, діяти соціально відповідально та свідомо; 
-здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 
нестандартні рішення; 
-здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різноманітних джерел. 

2) спеціальні компетентності: 
-здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із 
використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи 
щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та 
адміністрування; 
-здатність самостійно готувати проєкти нормативно-правових актів, аналітичні довідки, 
пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування; 
-здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 
багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні. 

Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем): 
Тема 1.    Вступ до навчального курсу. 
Тема 2.   Теорія комунікації — наукова основа зв’язків з громадськістю як галузі знання та 
сфери професійної діяльності. 
Тема 3. Історія виникнення та розвитку паблік рілейшнз. 



Тема 4. Об’єкт та предмет зв’язків з громадськістю як галузі наукового знання. 
Тема 5. Паблик рілейшнз як сфера професійної діяльності. 
Тема 6.  Громадськість як об’єкт та суб’єкт комунікації. 
Тема7. Організація діяльності системи зв’язків з громадськістю. 
Тема 8. Методи впливу на громадськість. Вербальні комунікації в системі зв’язків з 
громадськістю. 
Тема 9. Роль служби комунікацій з громадськістю у формуванні іміджу організації. 
Тема 10.  Паблік рілейшнз у функціональній структурі організації 
Тема 11.  Громадськість в галузі паблік рілейшнз: визначення, кваліфікація, закономірності 
функціонування. 
 

  


