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HOACHIOBAJIBHA 3AIINCKA

[Iporpama BcTymHOro (QaxoBoro BumpoOyBanHs 31  chemianpHocTi  Cl
«ExoHOMIKa Ta MIKHAPOHI EKOHOMIYHI BITHOCHHH (3a CrieliaizaiisiMu)» copmoBaHa
3 METOIO BUSIBJICHHSI TECOPETUYHUX 3HAHb BCTYMHHKIB 3 OCHOBHUX (haXxOBUX HAaBYAIHHHUX
KYpCIB, 110 BUBYAJIUChH CTYJCHTAMH BIJIMOBIIHO CTAHJAPTy BHUIIOI OCBITH Ta OCBITHBO-
npodeciiiHux mnporpam miAroToBku OakanaBpa cnemiaibHocTi Cl «EkoHOMIKa Ta
MDKHApPOJIHI €KOHOMIYH1 BIJIHOCHHH (3a CIIeliaTi3alisiMu).

MeTtorw nmporpamMm € BUSABICHHS (paXxOBOI'O PIBHS 3HAHb BCTYIHHUKIB 3a MEPIO]
HABYaHHS y BUIIUMX HaBuaibHUX 3akiagax Il 1 IV piBHIB akpeauTarrii 3a nporpamoro
MiATOTOBKM OakajaBpa 3 METOI HACTyHMHOTO KOHKYPCHOTO 3apaxyBaHHS IS
IIPOJIOBXKEHHSI HaBUYaHHS 3a MPOrpaMolo MiJITOTOBKU MaricTpa 3a creuiaibHicTio Cl
«ExoHOMIKa Ta MIXKHApOJHI €KOHOMIYHI BIIHOCHHH (3a criemiamizamismu)» B JIBH3
«Y3KropoAChKU HAIlIOHATHHUHN YHIBEPCUTETY.

Bunyckauk OC «bakanaBpy» ajis npojoBxeHHs HaBuaHHa 3a OC «Mmarictpy 31
cnemniaabHOCTI  «EKOHOMIKa» TMOBHHEH BOJOMITHU CyYaCHUM E€KOHOMIYHUM,
KPEAaTUBHUM 1 TBOPYUM MHUCIIECHHSAM, IIUPOKOIO €PYAMINEI0 W MOIH(GOPMOBAHICTIO,
BUCOKHM OCBITHBO-KYJIBTYPHUM piBHEM, (GyHIAMEHTAIBHUMH TyMaHITapHUMHU
3HAHHSMU Ta TPYHTOBHOK TEOPETHYHOIO TIJArOTOBKOI y cdepl EKOHOMIKH,
TEOPETUKO-TIPAKTUYHUMHU 3HAHHSIMH CTOCOBHO OIIIHFOBAHHS TOTEHINIATY Ta PO3BUTKY
NOIJIPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHS TOCHOAAPCHKUN pIIIEHh Ta OLIHKKA PU3HKIB,
po3po0JIeHHsl CcTparterii MiANpHEMCTBA Ta oOpraHizamii BUpoOHUUTBA. BogHouac,
CTYJIEHT TIOBMHEH 3acCBIIYUTU BMIHHA CaMOCTIHHO 1 KBaJi(piKOBAHO BHUPILIYBaTH
KOMILJIEKC 3aBJaHb BIJAMOBIIHO 10 (YHKI[IOHATBLHUX OOOB'A3KIB, BOJIOJITH 3/IaTHICTIO
CaMOCTIIHO TMpOJIOBXKYBaTH HaBYaHHS i CIIPOMOKHICTIO HAKONMWYYBaTH BIIACHI
3HaHHS 32 00paHuM (haxom.

daxoBe BUNPOOYBaHHSA TMPOBOAUTHCS Yy GOpMI TUCBMOBOTO €K3aMEHY
(TecTyBaHHS).

[Topsimok mpoBeneHHs icnUTy BU3HaudaeThesi [loJOKEHHAM Mpo MpUMaIbHY
koMicito JIBH3 «Ykropoacbkuii Aep>kaBHUI YHIBEPCUTETY.

[Iporpama (axoBoro BCTymHOTO BUIIPOOYBAaHHS MICTUTh MOSICHIOIOUY 3aMKCKY,
KpUTEpii OIiHIOBaHHS, 3MICT TEMAaTUKH 0a30BUX HABUAJIbHUX JWCIHILIIH, MEPETiK
NUTaHb Ta PEKOMEH/IOBaHA JIiTEpaTypa.

HEPEJIIK ®AXOBUX HABUAJIBHUX JUCHUILJIIH, 3 AKUX
MPOBOJAUTHCS BCTYINHE BUIITPOBYBAHHS

[Iporpama BcrymHOoro QaxoBoro BumpoOyBaHHsS 31 cmemiaiasHocTi  Cl
«ExoHOMIKa Ta MIDKHApOIHI €EKOHOMIYH1 BIJIHOCHHH (3a crierianizaiisiMu)» copMoBaHa
3 METOIO BHUSIBJICHHSI TEOPETUYHHMX 3HAHD BCTYITHUKIB 3 OCHOBHHX (DaXxOBHX HaBUAIBHHUX
KYpPCIB, 30KpeMa, 3 TaKUX HaBYJIbHUX KYPCIB MATOTOBKH OaKajaBpiB:

- [ToreHtian Ta pO3BUTOK MiIIPUEMCTBA;

- OOrpyHTYBaHHS TOCIIOIAPCHKUX PIIICHb 1 OLIHIOBAaHHS PU3HUKIB;

- Ctpareris minpueEMCTBA;

- Oprani3ariisi BApOOHUIITBA.



TEMHU HABYAJIBHOI'O MATEPIAJY TA INIEPEJIK IIMTAHD

YACTHUHA 1. <IIOTEHHOIAJI TA PO3BUTOK INIAITPUEMCTBA»
Tema 1. CyTHiICHA XapaKTepPHUCTHKA MOTEHUiaNy MiANPUEMCTBA

HaykoBa CyTHICTP TOHATTA «IOTEHIa», TE€HE3UC MOro CTaHOBJIEHHS Ta
BUKOPUCTAHHA B €KOHOMIYHHMX JOCTIKCHHSIX 1 Oi3Hec-mpakTuill. Bumaosi mposiBu
noTeHuiany. TeopeTnyHe MO3UI[IOHYBAaHHS KaTeropii «IOTEHIal MiANPUEMCTBAY Y
CHUCTeM1 HayKOBUX TMOHATh. OCHOBHI MIAXOAM JO BHUBUYEHHS MOTEHIIATY
HIANPUEMCTBA: IXHI [IEpeBary Ta HEJI0JIIKH 3a KOHKPETHUX YMOB 3aCTOCYBaHHSI.

KonnentyansHe 3HaueHHs W (GOpMyBaHHS CHCTEMHOTO MIiAXOAy 10 aHali3y
noTeHiany mnianpueMcTBa. CUCTEMHE BU3HAUECHHS OCHOBHUX CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB
noTeHiany mianpueMctBa. CUCTEMHI 3B'SI3KH Ta XapaKTEpHI OCOOIMBOCTI OKPEMUX
ckyagoBux. OCHOBHHMI 3MICT MOHSTTS «IOTEHIIAd MIAIPUEMCTBay. TeopeThudHa
Moielb (hOpMYBaHHS NOTEHIIIANy HiAIPUEMCTBA.

OCHOBHI TUNM CTPYKTypH3allil MOTEHIaTy MiAIpueMCTBA. BHU3HaueHHS Ta
B32€MO3B'130K 00'€KTHUX 1 Cy0'€KTHUX CKJIQJIOBUX MOTEHIIATY MiANMPUEMCTBRA.

CyTHICHO-3MICTOBHAa XapaKTEPUCTUKA OO'€KTHUX CKJIQJOBHX MOTEHINATY
MIIPUEMCTBA: 1HHOBAIIMHOTO, BUPOOHUYOTO, (hiIHAHCOBOTO Ta BIJITBOPIOBAILHOTO.
BupoOHuunii moTeHIian nianpueMcTBa, HOro eIeMeHTHA CTPYKTypa: TOTSHITIaT 3eMJTl
Ta TPUPOJHO-KIIMATUYHI YMOBH, TOTEHIIa]l OCHOBHUX Ta OOOpOTHUX (OHIIB,
MOTEHITIAJI HeMaTepialbHUX AaKTHBIB, TEXHOJIOTIYHUN TOTEHIaa ITAMPUEMCTBA.
Enementn (dinancoBoro moTeHmiany mianpuemctsa. lIpocte U posmmpeHe
BIJITBOPEHHS OTEHIIATy TiAIPHUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHAa XapaKTEpUCTUKA CYO0'€KTHUX CKJIAJOBUX MOTEHIaly
NOIJOPUEMCTBA:  HAYKOBO-TEXHIYHOIO,  YMNPAaBIIHCHKOTO, MApKETHUHTOBOIO  Ta
NOTEHI[IaTy OpraHi3alliHOl CTPYKTYpU YIpaBiiHHA. MapKeTHHrOBUW MOTEHLIAT
H1JIPUEMCTBA Ta HOro CTPYKTypa: 30yTOBUH, JIOTICTUYHHUNA Ta 1HII €JIEMEHTH.

ArperoBaHi MpoOsIBU TNOTEHILIAy MIANPUEMCTBA Ta I1XHS XapaKTEPUCTHUKA:
TPYJOBUH, IHPpACTPYKTYypHHI Ta 1HPOpMaIiiHui noTeHmianu. CUCTEMOYTBOPIOOYA
POJIb TPYJIOBOTO, 1HGHPACTPYKTYPHOTO Ta IHPOPMALIIIHOTO MOTEHITIATIB.

MeTrononoriyHi OCHOBM BHUKOPHUCTaHHS TrpadoaHaTITUYHOI TEXHOJOTI JIJIs
JTOCITIDKCHHSI TIOTEHIlaly cydJacHUX MmianpueMcTB. DyHKIIOHATbHA Kiacudikalis
Oi3HeCcy sK TmepeayMoBa TOOYIOBH TpadoaHATITUYHUX MOJCICH IMOTEHIIaTy
HIANPUEMCTB: 1) BUPOOHHUIITBO, PO3MOAULT 1 30yT NIPOAyKIii; 2) opraxizaiiiiHa
CTPYKTypa Ta MeHeKMEHT; 3) mapketunr; 4) cdinancu. Kpurtepii Ta mokazHUKH
aHami3zy KOXXHOro (YHKIIOHANBEHOTO OJIOKY Oi3Hecy. Anroput™m rpadoaHamiTHIHOTL
OLIIHKK TOTEHIaly MigupueMcTBa. Meroauka I1HTEpHpeTalii pe3yibTaTiB
rpadoaHaATITAYHOTO TOCTIIKCHHS.

Tema 2. ®opMyBaHHA MOTEHUIAJTY MIANMPUEMCTBA
Busnauennss mnporneciB  (GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIATy Cy4YacHUX

nianpueMcTB. KoMIIeKCHUN MiIX1]T 10 aHAJIi3y Ta CUCTEMHI OCOOIMBOCTI COIIAIbHO-
€KOHOMIYHMX CHCTEM MIKPOpPIBHS. 3araJlbHOTEOpETHYHAa MOJACIb (opMyBaHHS



noteHuiany mignpuemctBa. CuHepriyHi e(eKTh B PO3BUTKY MOTEHLIATY
MiANpUeMCTBa (OmepalliifiHa, ymnpaBiaiHCbka Ta ¢iHaHCOBAa CHHEPTii). AJTOpUTM
onTuUMI3allii MOTEHIIaNy MiaAnpueMcTBa. OCHOBHI THIM  3aKOHOMIPHOCTEH
dbopMyBaHHsS TOTEHIIAY MIANPUEMCTBA: (HOPMYIOUl Ta peryirorodi. BunaiieHHs Tta
aHaji3 JOMIHYIOUOTO YHWHHHMKA PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA SIK OCHOBH YIIPaBIIIHHS
nporiecaMu (popmyBaHHs Horo moreHmiany. CydacHi TeHAeHIII (QopMyBaHHS
NOTEHI[IaTy MiIPUEMCTB.

OCHOBHI THUIIM CErMEHTYBaHHS Cy4acHUX cep Oi3Hecy: rajry3eBUid Ta pecypCcHUi
posnoninu. Crenudika aHalizy OKpEeMHUX Tally3ell HaIllOHAJbHOI EKOHOMIKM Ta
mianpueMcTB. OCOOMMBOCTI CTPYKTYpH TOTEHIATy MIANPUEMCTB 3aJ€KHO BIJ
raimy3eBoi crienudiku. OcobmmBocTi HOpMyBaHHS MOTEHINATY MiAMPUEMCTB JOOYBHOT
(TipHUYOPYAHOI, BYT1IHHOI, HA(TOTAa30BOi), METATYPriiHOI (YOPHOI, KOJIHOPOBOI),
XIMIYHOT, JIETKO1 IPOMHUCIIOBOCTI, MAITMHOOYIIBHUX Ta EHEPTOTEHEPYIOUNX KOMIaHIH,
OyIiBENbHUX, CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX Ta TPAHCIOPTHUX opraxizaiiid. Kirodosi
dakTopu e(eKTUBHOrO (QOpPMyBaHHA W BUKOPUCTAHHS MOTEHLIANy HIANPUEMCTB
pi3HUX cep O13HECy.

Tema 3. KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh NOTEHIIAJY MiAMPUEMCTBA

B3aemo3B's130K €KOHOMIYHHX KaTeropii: PHHOK, KOHKYpPEHII14,
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh 1 MOTEeHIan mianpueMcTBa. CHUCTEMHI XapaKTepUCTUKHU
noTeHIiany 3 (YHKIIOHAIBHUX Ta OpraHi3aliifHUX T[O3WIli, 0 BU3HAYAIOThH
e(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb .

[TopiBHSTIEHA OIIHKA MOTEHIIANIB MIAMPUEMCTB Y€pEe3 PUHOK SK IMEepeayMOBa
OI[IHKA  iX  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. PiBHI ~Ta  0COOGIMBOCTI  MPOSIBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTOTEHITIaTy iITPUEMCTBA.

Meto00Tiss OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEHINANy IMiANMPUEMCTBA:
npuHIMNY Ta miaxoau. Kmacudikailis METOMIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NOTEHIIaTy M1AIPUEMCTBA.

JliarHocTKa (hakTOpiB, MO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHII0O HAa PI3HUX PHUHKAX.
OcHoBHi cunn koHKypeHuii 3a M. Iloprepom. IloTeHuiliHI KOHKYpEHTH, aHami3
IMOBIPHOCTI BXOJIXKEHHS B TaTy3b. EKOHOMIYHI MOXKIIMBOCT1 TOCTAYaJIbHUKIB PECYPCIB
1 IOKYTIIIB (CHOKMUBAYiB) MPOAYKIIi MiAIPUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHaii3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIaly MIIIPUEMCTBA.
Ouinka KOHKypeHTHOro crarycy ¢ipmu. OIliHKa TPUBaOIUBOCTI CTPATETIYHUX 30H
rocrnoaproBanHs. Kimacudikaiiisi KOHKypEeHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEHITIATY 3aJI€KHO BiJT
piBHS TioOamizamii Imijed JociiKeHHs (CBITOBE JIJIEPCTBO, CBITOBUM CTaHIaApT,
HalllOHAJIbHE JIAEPCTBO, HAI[IOHAIILHUNA CTaHAApT, raiay3eBe JIJEPCTBO, Tally3eBH
CTaHJapT, IMOPOTOBUM PIBEHB), BIJANOBIAHO J0 piBHA (GOKyCcyBaHHS Ha (QYHKIIT
yIpaBITiHHS.

MoxuBi MoJeni MIaHyBaHHA B PI3HUX CTPATETIYHMX 30HAX TOCHOJApIOBaHHS.
STEP-ananiz  mianpuemctBa. SWOT-ananiz  mignpuemctBa. SPACE-ananmis3
nignpueMmcTBa. Metop anamizy GAP.

[IpuknagHi  METOOUKHM  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MOTEHIlATy
MIMPUEMCTBA: 1HAUKATOPHUN METOJI OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHIIATY



MIIPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHHUMH 1 COIIaIbHUMH CTaHAApTaMU, METOJI €KCIIEPTHUX
OIIIHOK, METOJ] HA0OPY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUX €JIEMEHTIB.

Tema 4. TeopeTuuHi 0CHOBH OI[IHKH MOTEHIIIAJY MiANPUEMCTBA

Merta 1 3aBgaHHS BapTICHOI OLIIHKMA TMOTeHMiany mianpueMctBa. CyTHICTH Ta
MEXaHi3M peai3ailii Mpoleaypy OIIHKK IMOTeHIany mianpuemMcrBa. KoHieniis
BapTICHOI OI[IHKY MOTEHIIay MANPUEMCTBA: TEOPETUYHI IOCTYJIATH, METOI0JIOT1YH1
nepeyMOBH, PI3HOBHUIM BapTOCTI Oi3HECY Ta MPUHIMUIH 1i BU3HaUeHHsA. CTPyKTYpHO-
JoriyHa cxema (popMyBaHHS BapTOCTI MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA Ta 11 CKJIaJOBUX.

CydacHa MeTOJI0JIOTisI OLIHKHM BapTOCTi Oi3HECY Ta MOTEHLIATy IiIMPHUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA BApTOCTI B OOMiHI: pUHKOBOI, JIKBIIALINHHO],
3aCTaBHOI, CTpPaxoBOi Ta OpeHAHOi BapTocTi. OCOOIMBOCTI MPOSIBY BapTOCTI
MOTEHI[ialy B KOPUCTYyBaHHI: I1HBECTHIlIiHA, OaJlaHCOBA, IMOJATKOBA Ta BapTICTh
3aMileHHs (BIATBOPEHHS).

3aranpHa Kiacuikallisi IPUHIUIIB OL[IHKKA BapTOCTI MOTEHIATY M1IPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpPUCTHKA MPUHIUIIB OIIHKH, $KI 0a3yloTbCcs Ha
YSBJICHHSIX KOPHCTyBada: MPUHIMI KOPUCHOCTI, TMPHUHIMUI 3aMilllEHHS, TPUHIUT
OUiKyBaHHA. PO3KpUTTS MPUHIIMIIIB OI[IHKH, TIOB'SI3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBHUIIIEM:
NPUHIMI 3aJI€KHOCTI, MPUHUMUIT TIOMUTY 1 MPONOHYBAaHHS, IPUHIIUI B1ANOBIIHOCTI,
MPUHITUI KOHKYPEHIIi1, MPUHIUIT 3aMimieHHs (BixTBopeHHs ). [Ipuniunu, nos's3axi 3
3eMENIbHOI0  JAUISHKOI, OyJIMHKaMHM Ta CHOpYyAAaMM: TNPUHIUN  3aJHUILKOBOT
POyKTUBHOCTI, MPUHITUIIN BKJIaaAy (BHECKY) Ta Bijyiadi, MPUHIUIIN 30aJ1aHCOBAHOC-
Tl Ta ONTUMAJbHOCTI, MPUHIUI NOJLIY Ta MOEJAHAHHA MalHOBUX mpaB. [IpuHumn
HAWJIINIIOro 1 HaeEeKTUBHINIONO BUKOPUCTAHHS SIK €IUHUN 0a3uc 1HTErpaibHOT
OI[IHKHU MOTEHITaTy MiIPHUEMCTBA.

Tema S. MeToanuHi miaxoau A0 OMiHKHA MOTEHUiaay MIANPUEMCTBA

CyTHICTb Ta HEOOX1AHICTh CUCTEMHOTO MiAXO/Y /10 OLIHKK BapTOCTI MOTEHIIATY
nignpueMcTBa. TpH OCHOBHI TEOPETUYHI KOHLEIMLII OLIIHKKA BapTOCTI Oi3HECy Ta
NOTEHI[IaTy MIJIPUEMCTBA: pe3yJIbTaTHA (JOX1JHA), peCypCcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA
(mopiBHsUIbHA); iX crneuu@iudi ocobmuBocTi. CucTeMa YMHHMKIB, SIKI BU3HAYalOTh
BapTICTh MOTEHINATY MiAIPUEMCTBA. MeETO0JIOTisI BapTICHOI OIIIHKH IOTEHIIATY
MIPUEMCTRA.

3aranpHa XapaKTEPUCTUKA BUTPATHUX METOMIB OIIHKKM Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPHCTAHHA 32 Cy4aCHUX YMOB T'OCIIOJIapIOBAHHS: METO/| MOPIBHSILHOT OJMHMIII,
METOJ| IOy 3a KOMIIOHEHTaMH, METOJ KIJIbKICHOI JT1arHOCTHKH, METOJ| OOJIKY
BUTPAT Ha 1HQPACTPYKTYPY, METOJA BapTOCTI 3aMmillleHHs (BIIATBOPEHHS), METOJ
1HAeKcallli TaHUX MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT IOKYMEHTAIlIi.

3aranpHa METOMOJIOTIS TOPIBHSJIBHUX METOAIB OIliHKH. (O3HallOMIICHHS 3
METOJaMH PHHKOBOI KOHIICMIIi: METOJ| MapHOTO IPOJaXy, METOJ CTaTHCTHYHUX
KOpUT'yBaHb, €KCIIEPTHI METOJM MOPIBHSAHHS, METOJ MYJIbTHILTIKATOPIB MOPIBHSIHHS.
Knacudikariiist MyJbTHIUTIKATOPIB MOPIBHSHHS 32 PI3HUMHU O3HAKAMH.



OcHOBM pe3yibTaTHOI OLIHKK BapTOCTI MOTEHLIATy mMmignpueMcTBa. DYyHKIIT
IPOIIOBOI OAMHMIN: EKOHOMIYHA CYTHICTb, MPU3HAYEHHS Ta BHUKOPUCTAHHSA B
po3paxyHKax BapTOCTI TMOTEHIIaly MIANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTEPUCTHKA
pe3yJabTaTHUX METO/IB JIJISl OLIHKH MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA: METOJ TUCKOHTYBAaHHS
IPOIIIOBUX MOTOKIB, METO/I KalliTali3allii 10X0/1y, METO 3aJIMIITKOBOTO JOXOMY.

Meronu BHU3HAYEHHS CTaBKM MPUBEJIEHHS TPOLIOBUX MOTOKIB: METOJ
KYMYJISITUBHOT TIOOYJOBH, METOJ CITIBCTABHOTO TIPOJAXy, METOJA KalliTaaIbHUX
aKTHUBIB, METOJ CIIOJYyYEHUX I1HBECTHIIM, METOJl CepeaHhO3BAKEHOT BAPTOCTI
Karitaiay, MEeTOJ BHYTPIIIHBOI HOpMH JoXifgHOCTi, Meton craBku LIBOR.

ExonomiuHa norika moOyJoBH Ta pO3paxyHKy KoedilleHTa KamiTami3ali.
PisnoBuam  koedimieHTiB  KamiTamizaiii. MeTtoau  po3paxyHKy —KoedimieHTa
KamTami3alii: 3a CTaBKOI JUCKOHTY, Ha OCHOBI CIIBCTaBHOTO MPOJAXy, METO]
CyMyBaHHS, METOJ] BHpPaxXyBaHHs, METOJ CIIOJYyYEHUX IHBECTHIlH, meton EmnByna,
MeTon  (PIHAHCOBHX TOKA3HUKIB CXOXHUX TMIANPUEMCTB, METOJ PUHKOBOTO
MYJIBTHILTIKATOPA, METOJT BHYTPIIIHBOI CTAaBKU JOX1HOCTI.

[TopiBHsIBHA XapaKTEPUCTHKA MEpeBar 1 HEAOJIKIB PI3HUX MIAXOIIB O OLIHKU
BapTOCTI MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA.

Tema 6. Oninka BapToCTI 3eMe/IbHOI ALIAHKH, OyAiBeJIb i criopya

CyyacHi 0COOJIMBOCTI MIANPUEMHHUIILKOTO BUKOPUCTaHHS 3a0yJ0BaHUX 1
He3a0yaoBaHuX AUITHOK. OCHOBHI MEpeayMOBH BU3HAHHS 3€MENbHUX JUISHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YaCTUHOIO MOTEHIIIATy MiAMPUEMCTBA 3THO 3 PECYPCHUM Ta
oprasizamiitHo-QyHKI[IOHAIbHUM ~ TiaxoAamMu. [IpuHIMNM BHU3HAYEHHS BapTOCTI
3eMeJIbHOI JIIJISTHKK Ta 00'ekTiB Hepyxomocti. Ilepemik 1 3MICT JOKYMEHTIB,
HEOOX1THUX JIJIsl TPOBEICHHSI OLIIHKU BaPTOCTI HEPYXOMUX O0'€KTIB.

OrmiHka BapTOCTI 3€MENBHUX JUISHOK MPOMKCIOBOTO W HEMPOMHUCIOBOIO
npu3HaueHHs. Pi3HOBHIM eKCTIEpTHOI Ta HOPMATHBHOI OI[IHKH 3€MeJTb, X MOPiBHSIbHA
xapaktepucTtuka. [lepenyMoBU MpoOBENEHHS HOPMATHUBHOI Ta EKCIEPTHOI OLIHKH
BapTOCTI 3eMeb.

ba3oBi MeTonuWyHI MiIXOAU IO OI[IHKKA BapTOCTI 3€MENbHUX IISHOK: METOJ
3aNUIIKY U 3€MJIi, METOJ KamiTami3alii 3eMeJIbHOI PeHTH, METOJ MOPiBHSIBHOTO
IpOAaKy, METOJ TMepeHoCy (CIHIBBIIHOIIECHHS), METOJ BUTPAT Ha OCBOEHHS. Bumu
3eMeNbHOI peHTH: nrudepeHIfiaibHa, abCOMIOTHA Ta MOHOTIONBHA PEHTH.

Knacudikaiiss  00'ekTiB  HEPYXOMOCTI Y  IHUISIX  OIHKH.  3MICTOBHA
XapaKTepUCTHUKAa METOJIIB OIIIHKM OO0'€KTIB HEPYXOMOCTI: METOJl MOPIBHIBHOT
OIMHUL, METOJ TMOAUTy 3a KOMIIOHEHTaMH, METOJ  MYJIbTHIUIIKATOPIB
Ta iHme. OcobIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIIB OIIHKU O0'€KTIB HEPYXOMOCTI
3a CyyaCHHUX YMOB JisUIbHOCTI. Bu3HaueHHs 3HOCY 00'€KTIB HEPYXOMOCTI:
10 €JIEMEHTHUI MeToH, MeTo] bpenara, Ha OCHOBI TEXHIYHOIO OTJIATY.



Tema 7. OniHka pUHKOBOI BAPTOCTI MAaIUH TA 00JIaJHAHHS

InenTudikamis MammH Ta o00dajgHaHHA SAK O00'€KTa OIIHKM W CKJIaJIOBOI
noTeHIiany mianpuemctsa. OliHKa MallliH Ta 00J1aJHAHHS B1IOKPEMIJICHO, TpyIIaMH i
cuctemMHo. TumoBi cuTyalii, 0 MOTPEOYIOTh BapTICHOI OIIIHKM MAaIlIMH Ta
oOyiaiHaHHs. XapakTepHl OCOOJMBOCTI MaIllMH Ta OOJIAIHAHHS SK €JIEMEHTY
NOTEHI[IaTy MiJIPUEMCTBA.

Criocobu rpyITyBaHHS MallTuH Ta 00JIaJHAHHS K 00'€KTa OIIHKH: 33 HAJICKHICTIO
710 OCHOBHUX (DOHJIB, 32 POJITIO Y BUPOOHUUOMY TMPOIIEC], 32 MPABOM BIIACHOCTI, 3a
Ccroco0OM MpUI0aHHS Ta TMOXOKEHHS, 3a €TarlOM XUTTEBOTO IHKIY, 3a pPIBHEM
yHiBepcanbHOCTi. [)xepena indopmariii Ta eTanu ieHTH (KA 00'€KTa OI[IHKY.

Buau 3HOCY Ta #0r0 BIUIMB Ha BApTICTh MAIlIMH Ta 00JIaqHaHHA: (I3UYHUN 3HOC,
TEXHOJIOT1UuHe, (YHKI[IOHAIbHE Ta €KOHOMIiuHe crapiHHa. Hemnpsmi wmeTtoau
BU3HAYCHHS (PI3UYHOTO 3HOCY 00'€KTa: METOJ| €(PEKTUBHOTO BIKY, METOJ] €KCIIEPTU3HU
CTaHy, METOJ 3HWKEHHS CIOKUBYMX SIKOCTEH, METO/ 3HIKCHHS A0oxXigHocTi. OriHKa
TeXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTapiHHS MaIIWuH Ta 00JIaTHAHHS.

Oco0MBOCTI BUKOPUCTAHHS BUTPATHUX METO/IB OLIHKY MOTEHI[IaTy MalllluH Ta
00JIaIHaHHS MIANPUEMCTBA: METOJl PO3PAXyHKY 3a IIHOK OJHOPIAHOTO 00'€KTa,
METOJ aHalli3y M 1HJAEKcallll BUTPAT, METOJ IMO-CJIEMEHTHOTO PO3PaxXyHKY BHUTpaT,
METO/1 BU3HAYEHHS COOIBapTOCTI 32 YKPYNHEHUMHU HOPMATHUBAMH.

[TopiBHSAIBHUN TIIX1J 0 OIIHKK BApTOCTI MOTEHIATy MAIllMH Ta 00JagHaAHHS.
Meroauka BuOOpy o00'ekTa MOPIBHAHHS. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA HaWOLIbII
MOIIUPEHUX METO/IIB MOPIBHSILHOI IPYIIH, 1K1 BAKOPUCTOBYIOTHCS JJIsI OIIIHKY MAIIIUH
Ta 00JIaIHAaHHS: METOJ NPSIMOTO TMOPIBHSHHSA, METOJI CTATUCTUYHOTO MOJCIIOBAHHS
I[IHA, METOJ PpO3pPaxyHKy 3a TUTOMHUMHU I[IHOBUMH TOKa3HUKaMHU, METOJU
KOPEJSIIIIMHUX ~ 3aJIeKHOCTEH, METOJ TMPOIIEHTa BIJIHOBHOI BapTOCTi, METO]
PIBHOBEJIMKOTO aHAJIOTA.

Mertononoris pe3yJbTaTHOI OI[IHKM MallluH Ta oOyanHaHHs. (Oco0auBOCTI
BUKOPUCTAHHA METOJIB pEe3yJbTaTHOI TPyHH JJI1 OLIHKM BapTOCTI MAIUH Ta
oOnagHaHHSA: METOJ JTUCKOHTYBAaHHS YUCTUX TPOIIOBUX TOTOKIB, METOJ TMPSIMOi
KarmTai3arii JOX0IiB.

Tema 8. HemaTepiajibHi aKTUBY MiINPUEMCTBA Ta METOIH iX OI[iIHKH

[TonsTiiiHO-KaTeropiaiIbHUM amapar, SKUH BUKOPUCTOBYETHCS B OILIIHOYHIM
NpaKTUIll  HEeMaTeplalbHUX  akTUBIB  mianpueMmcTBa.  Crnenudiuai  pucu
HEeMaTepiaIbHUX aKTHBIB K CKJIAI0BOI MOTeHIlay mianpuemctBa. Knacudikaris
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB 3a PI3HUMHU O3HAKaMH: 3a TIPABOBOIO O3HAKOI0, 332 03HAKOIO
IUIICHOCTI Ta 1H. TUMOBI Tocmoaapchki CUTYyallli, SIKI BUMararoTh OI[IHKH BapTOCTI
HeMaTepiaIbHUX aKTHUBIB MiAMPUEMCTBA.

OYHKIIOHATBHUN ~ TIAXIA A0 MEHEIKMEHTY HeMaTepialbHUX  aKTHUBIB
nianpuemcTBa. [Iporec mepeTBOpeHHS NPOAYKTY I1HTENEKTyaldbHOI Ipami B
HEMaTepiaTbHUI aKTHUB.



Oco0aMBOCTI TOCTIOAAPCHKOIO BHKOPUCTAHHS HeEMaTeplalbHUX aKTHBIB Yy
JISJIBHOCT1 cydacHUX mianpueMctB. [IpuHnunu oOJiky HemaTepialbHUX AaKTHBIB
MIJMNPUEMCTBA SIK TIepeAyMoBa iXHbOI1 OIIHKW. OIllHKa Ta aHali3 HeMmaTepiaJbHUX
aKTHUBIB MiANPUEMCTBA.

MeTo10J10T151 OIIIHKHM BapTOCTI HEMATepiaIbHUX aKTUBIB MmianpueMcTBa. OCHOBHI
MIJIXOM JI0 BUPIIIEHHS MpoOaeMu 11eHTUdIKallli HeMaTepialbHOro 00'€KTa OIIHKHU.
Bunu omiHOK BapTOCTI HEMaTepiaJlbHMX aKTHUBIB: 3a (DaKTUUHOI COOIBAPTICTIO, 3a
MOTOYHOIO BiJIHOBHOIO BapTICTIO, 32 MOTOYHOI PHHKOBOIO BAPTICTIO, 32 YHCTOIO
BapTICTIO peasnizaliii. MeToau OIliHKK BapTOCTI MOTEHITIATY HeMaTepiaIbHUX aKTUBIB
(MeTo mpUBEACHHS TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ] YMOBHOI €KOHOMI1, METO/I OTPUMAaHHX
nepeBar y J0X0/1ax, MeTO Ha/UTUIIIKOBUX MPUOYTKIB, METO]T HAIJTUIITKOBUX TPOIIIOBUX
MOTOKIB, METOJI 3BIJIbHEHHS B1J] POSUIT1, METOJT BUTPAIITy B COOIBAPTOCT1, METOI IPSIMO1
KarmTai3allii rpooBoro MOTOKY) Ta 0COOJIMBOCTI IX BAKOPUCTAHHS 32 CYYaCHUX YMOB
TOCTIOJJapPIOBAHHS.

ButpaTtHuii miaxig A0 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIATy HeMaTeplalbHUX aKTHUBIB:
OCHOBHI TiepeayMoBH Ta nmpuHIOUMHA. CyTHICHA XapaKTePUCTUKA BUTPATHUX METOIIB
OIlIHKM HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB: METOJI MOYAaTKOBUX BUTpAT, METOJl BiJHOBHOI
BapTOCTi, METOJ BAPTOCTI 3aMIIICHHS.

AHANITUYHUN OIS ICHYIOUMX METOJMK [0 OUIHKKM HAayKOBO-T€XHIYHOI
NpoAyKIli, O0O0'€eKTIB MPOMHUCIOBOI BJIACHOCTI, JIIIEH31M, HayKOBO-T€XHIYHOI
iH(dopmarrii, mporpaMHOro 3abe3neyeHHst Ta 1HGOPMAIITHUX TPOIYKTIB, TOBAPHOTO
3HaKa i (ipMOBOT0O HaliMEHyBaHHS.

Tema 9. TpyaoBuii noTeHiag NiAMPUEMCTBA TA Or0 OLIHKA

Bu3zHaueHHsI TOHATTS «TPYIOBUN MOTEHIIADY: PIBHI MPOSIBY, BUJIU, XapaKTepHI
pucu. OpauHUIl BHUMIPY BapTOCTI TPYJOBOTrO TMOTEHINANy MIAIPUEMCTBA, IX
BUKOPUCTaHHS B MPUKJIAAHOMY aHaji3i. MeTa, 11l Ta 3aBJaHHS OLIHKU TPYJIOBOTO
MOTEHITIaTy B TOCTIOAAPCHKIN MTPAKTHIII.

TpynoBuii moTeHIIiaN MpaliBHUKA 1 XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX HOTO CKIIAJOBHX.
daxTopw, MO BU3HAYAIOTH TPYIOBUI IMOTEHITIAN MIpaIliBHUKA. 3B'I30K Ta BiIMIHHOCTI
TPYJOBOIO TOTEHIIaTy OpraHizaiii y CHIBCTaBJCHHI 3 TPYJOBHM IOTEHIAIOM ii
cniBpoOiTHUKIB. OCHOBHI CKJIaJI0OBI TPYIOBOTO MTOTESHITIAy OpraHi3arii.

Teopernuni nmepeayMoBU MOOYIOBH METOJUK OLIHKH TPYJIOBOTO MOTEHINANY:
CydyacHl TMIIXOAW Ta Mojeli. MeTOo0JIOriYHl OCHOBU BHU3HAYEHHS TPYJIOBOTO
MOTEHIIIATY MANPUEMCTBA. 3arajibHa JIOT1Ka OI[IHKK BapTOCT1 TPYAOBOTO MOTEHITIAIY .
CucreMa YMHHUKIB, SIKI BU3HAYAIOTh PO3MIP 1 BAPTICTh YIPABIIHCHKOTO MOTEHITIATY.
Mopenb OLIHKY TPYA0BOIO MOTEHIIATY TEXHOJOTTYHOTO IEPCOHANY MiAMPUEMCTBA.

Butpathi MeToIMKH BapTICHOT OLIHKU TPYAOBOTO MOTEHINIATy Ta OCOOJIMBOCTI X
IPaKTUYHOTO BUKOPUCTaHHs. MeToauka oiiHku noteHiany 3a H. B. ABgeenkom ta
B. A. KoTioBuM: CyTHICTh, TIOKAa3HHKH, TIEPEBaru Ta HEMOJIKA. MeTonuKa OIIHKU
TPYJIOBOTO TOTEHI[IaJly HA OCHOBI OJMHUIII JKMBOI Mpalli: MOKa3HUKU Ta aJTOPUTM

PO3paxyHKYy.



MeToauky TOPIBHSJIBHOI OLIHKK MOTEHIIaNy MiAIPUEMCTBA: AHKETYBAaHHS,
OMHMCOBUN METOM, TIOPIBHSHHS TapaMd, PEHTHHTOBUN METOJ, METOJ BH3HAYEHOTO
pO3MOJIIY, OIIHKA 3a BHUPIIIAIBHOK CHUTYyalll€l0, IIKajia CIOCTEPEKEHHs 3a
MOBEJIIHKOI0, METOJ 1HTEpB'0, MeToa «360 TpamayciBy, TeCcTyBaHHS, MOJEN1
KoMmneTeHTHOCTI Ta 1H. KoedimieHTHa MeTOJuKa OI[IHKH TPYJOBOTO IOTEHIIATY
MIMPUEMCTBA: TPYIH MOKA3HUKIB Ta aJlTOPUTM iX po3paxyHKy. PesynpTaTtHa oIiHKa
NOTEHI[IaTy YIPaBIIHCHKOTO Ta TEXHOJOTTYHOTO MEPCOHAIY.

HeoOxiaHicTh ynpaBiaiHHS TPYJOBUM MOTEHIIATIOM MIIPUEMCTBA. Y IPaBIIHHS
TPYJIOBUM TIOTEHITIAJIOM Ha OCHOBI KOE(IIIEHTIB 3aMIIICHHS €KOHOMIYHUX PECYpCiB.
ANTOPUTM  yOpaBIiHHSA TPYJOBUM TIOTCHIIAJIOM MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI
TpuhaKTOPHOI MOJIENI OIIHKH.

Tema 10. Ouinka BapTocTi 0i3Hecy

Bu3HaueHHs MOHATTA «BapTICTh O13HECY». 3arajbHa BHYTPIIIHS MOJEb OLIHKA
BapTocTi Oi3Hecy. CTpPyKTypHO-JOTIYHUN aJropuT™M OLIHKM BapTOCTI Ol3HEcy.
BuTtpatHi, nopiBHSJIBHI Ta PE3YIbTATHI METOJIM OLIIHKHM BapTOCTI O13HECY: iX CYTHICTh
Ta 0COOJIUBOCTI MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

[Ipoctuii 6anaHcoBHil METOA OLIHKHU BAPTOCTI O13HECY: aJTOPUTM PO3PaxXyHKy Ta
KJIFOUOBUM TMOKa3HUK. MeTton perymtoBaHHs OanaHcy. Metoj BapTOCTI 3aMilICHHS.
Meron nmikBimamiiHOi BapTocTi. MeToJ YMCTHX aKTUBIB. METOAMKH HaKOTMHMYCHHS
aKTHUBIB.

Meron npsamoi kamiTanizalii: KJIF04oBl 0COOIUBOCTI Ta aJrOPUTM BU3HAUYCHHS.
MeToa AMCKOHTYBaHHSI T'POLIOBOTO IMOTOKY. METOJ OLIHKM BapTocTi Oi3HECYy Ha
OCHOBI OIII10HIB. MeT0 1 €KOHOMIYHOTO IPUOYTKY. MeToT 10JaTKOBUX MPUOYTKIB.

Meron MyJIbTUILTIKATOPIB: PI3HOBUIU MYJIBTUIUIIKATOPIB Ta IX BUKOPUCTAHHS B
OIIIHOYHINA mpakTuilli. MeToa rainy3eBUX CIHIBBIIHOIIIEHb. METOJ aHaJIOrOBOTO
npoaaxy (puHKY Kamitany). OCHOBHI METOJIM aHai3y Oi3HECY 3 METOIO OLIIHKHA HOTO
BapTOoCTi. OCOOIMBOCTI OLIHKH TYABLTY (pemyTallii) miAnprueMCTBa: HIMELIIBKUI METO/,
MIBEMIAPCHKUM METOJI, AHTJIOCAKCOHCHBKUM METOJ, JUCKOHTHHUW METOJ, METOJ
MIOPIYHOTO BU3HAYEHHA, MeToa [ peda, KoMOIHOBaHMIT METO/T OIIHKH.

YACTHHA 2. «OBIPYHTYBAHHA 'OCITOJAPCBKUX PIIIIEHD I
OIIHIOBAHHS PU3UKIB»

Tema 1. CyTHICHA XapaKTEPUCTHKA FOCNOJIAPCHKUX PillleHb.

['ocnonmapchki pimeHHs Ta iX BUAU. BUMOTH 10 roCmoAapchbKuX pillleHb Ta
YMOBH iX nocsirHeHHsA. Criocobu gopmanizaliii Ta peani3alii rocrnoapChbKuX pillieHb.
Busnauenns ontuManbHUX (OpM MOJAHHS Ta peamizalii rocrnogapChKUX PILICHb.
SIKicThb Ta epeKTUBHICTB FOCTIOAAPCHKUX pillleHb. Buan e()eKTUBHOCTI rOCIIOAAPCHKUX
pilleHb. YMOBHU Ta NEPEIIKOAM MNPUUHATTA eQdeKTUBHOrO pimeHHs. CyTHICTH
OIlIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI IOCIIOAAPCHKOTO PIIICHHS.



Tema 2. TexHoJ10Tisi NPUHHATTS PillIeHb IOCNOAAPCHKOI AiSIIBHOCTI.

CyTHICTh Ta €eMEHTH TPOIeCy MPUUHITTS rOCIOJapChkux pimenb. Etanum Ta
CTUJIl IPUUHSTTS pimieHb. KOpUCHI CTPYKTYpHI CXeMH NPUUHATTS pimieHb. OCHOBHI
MO/ Ta 3aCO0U MPUUHATTS PillIeHb. XapaKTep Ta YMOBHU MPUNHATTS TOCTIOIAPCHKUX
pimieHb. PaHKyBaHHS YMOB NPUNHSTTS PIllICHb.

Tema 3. MeT0/10/10Ti4HI OCHOBM MIATOTOBKH IOCIOJAPCHKUX PillleHb.

CyTHICTb METOAIB PO3pOOKU TOCMOAAPCHKUX PillieHb (aHATITHYHI, CTATUCTUYHI
Ta MaremMatuyHi metoau). CyTHICTb METOJly €KCHEPTHUX OI[IHOK, WOTr0o pi3HOBH[IU.
Krnacudikariss BuAIB €KCHEPTHUX OIIIHOK TOCHOAAPCHKUX pilieHb. EBpucTtudHe
porpamMyBaHHS: CYTHICTh Ta OCHOBHI BUIU. J[IJIOBI irpu, eTanu iX MPOBEACHHS Ta
OpraHi3aiiifHo - JisIbHICHI iIrpu. MeTo 1 ClieHapiiB: CyTHICTh, OCOOJIMBOCTI PO3POOKH.
CyTHICTh METOAY «JEPEBO PIlIEHBY», OCHOBHI €TaIru Po3pOOKH.

Tema 4. O0rpyHTYBaHHS IOCNOAAPCHKUX PillieHb TA OLiIHIOBAHHS IX
e eKTUBHOCTI.

CyTHICTh OOIPYHTYBAaHHS TOCHOJAPCHKUX pilieHb. [1iax0au 10 0OrpyHTYBaHHS 1
BUOOpPY TOCMOAAPCHhKUX pilleHb. Kpurtepii OIiHIOBAaHHS TOCIOJAPCHKUX PIIICHb.
[linxomn p0 oOrpyHTyBaHHS Ta BUOOpY pimieHb. KomrmiekcHuil miaxia g0
0OTPYHTYBaHHS TOCIOIAPCHKUX PIIICHb.

Tema 5. IIporno3yBaHHsI Ta aHAJII3 TOCNOAAPCHKHUX PillIeHb.

Oco0mMBOCTI TPOTHO3YBaHHS TOCMOAAPCHKUX pimieHb. OCHOBHI 3aBJaHHS Ta
NPUHLUIY POoTHO3yBaHH. CyTHICTh Ta MPUHIIMIIN aHAJI3y TOCTIOAAPCHKHUX PIIICHb,
OCHOBHI MeToAW. MaTeMaTuyHi METOAU aHalli3y TOCHOAAPCHKUX  PIlICHb.
[HcTpyMeHTapiii MeroAiB aHamzy. Cdepu 3acTOCyBaHHS METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB
NPUIHATTS TOCMOAAPCHKUX PIIIICHb.

Tema 6. HeBU3Ha4YeHICTD SIK NEPIIONPUYHHA PU3UKY HiANPUEMHUIBKOL
TiSIJILHOCTI.

CyTHICTh Ta BUJU HEBU3HAUYEHOCTI, OCHOBHI MPUYMHM i1 mosBu. OCOOIMBOCTI
GyHKITIOHYBaHHS TIJANPUEMCTB B yMOBax HeBU3Ha4YeHOCTI. Kputepili NpuUUAHSITTS
pilliecHh B yMOBaxX HeBU3HAUYCHOCTI. Teopist KOpUCHOCTI Ta ii 3acTOCYBaHHS B TpoIiecax
MPUHHSATTS pillieHb. AKCIOMH parlioHaIbHO1T MTOBEIIHKHY.

Tema 7. IlinnpueMHMUBbKI PU3UKHU Ta IX BIVIMB HA NPUIAHATTS rOCNOIAPCHKUX
pilieHb

[limxomu M0 BWU3HAYEHHSI CYTHOCTI KaTeropii «pu3HWK». PU3MK SK €KOHOMIYHA
kareropis. Pum3uk 1 HeBusHaueHicTh. OcHOBHI pucu pusukiB. [Ipupona



HOIANPUEMHUIIBKOTO PU3HKY, XapaKTepUCTHKa (akTopiB, SKi BIUIMBAIOTh Ha
NIANPUEMHUIBKT  pu3uKUA.  OCHOBHI  (QYHKIT  MANPUEMHUIIBKUX  PHU3HKIB.
Knacudikariist mianpueMHULIIBKAX PU3UKIB.

Tema 8. IIpMHHATTA rocnoAAPCHKUX PillieHb 32 YMOB PU3HKY
Ta Y KOH(PJIIKTHUX CUTyAaIlisX.

Kputepii mpuiiHSTTS pillleHb 3a YMOB PH3UKY. XapaKTepUCTHKAa KPHUTEPIiB
OPUMHATTSA PILIEHb 32 YMOB pU3HKY. [[pUHHATTSA pillieHb Y KOHQIIKTHUX CUTYaIlisiX.
CyTHicTb TeOpii irop, CUCTEMa MOHSTh.

Tema 9. O0rpyHTyBaHHs piHAHCOBHMX Ta iHBeCTHLIHMX pPillIeHb
a YMOB PH3HKY.

CyTHICTh 1HBECTULIIMHUX PIlI€Hb, IHBECTUIIMHOTO MPOEKTY. [IpoeKTHMI pHU3HK
Ta TPUUHATTS TOCHOAAPCHKUX pIllIEHb, KPUTEPli OOIPYHTYBAHHS PIllIEHb MiJl Yac
BUOOpY 1HBecTHLIItHOTO mNpoekTy. CyTHICTh (PiHAHCOBUX pIIIEHb Ta OCOOIMBOCTI
npudHATTS (iHAHCOBUX pilieHb 3a ymMoB pusuky. Iloptdent I'. Mapkosina 1
P. T'o6ina. Teopis ontumanbHOro noptdens. @opMyBaHHS ONTUMAIILHOTO TTOPTdheEs
3 0OMEXKEHO1 KIJIbKOCT1 I[IHHUX TarepiB.

Tema 10. SIkicHe oniHIOBaHHS MIANPUEMHULIBKHX PU3HKIB.

CyTHICTh SKICHOTO aHaMI3y PHU3UKIB MIANPUEMHUIIBKOT ISILHOCTI, AHami3
OCHOBHHX 30H pu3uKy. Kiacudikariis BUIIB rocoJapChbKUX PU3HKIB, XapaKTEPUCTUKA
NPUYUH iX BUHUKHEHHS. [lomTHYHMH, coIlagbHIM, aAMiHICTPaTHBHO-3aKOHOIaBYHH,
neMorpadiyHui, €KOJOTTYHUH, BUPOOHWYI, TPAHCIOPTI, peami3amiiHi, (iIHAHCOBI,
iHBecTuliiHl pusuku Ta pusukd 3EJ[: ix BugoBa kiacudikailis, NOpUYUHU
BUHUKHEHHS, OI[IHIOBAHHS CTYIICHS.

Tema 11. KuibkicHe OHIHIOBAHHS MIANPUEMHULbKUX PU3UKIB.

CyTHICTh KUIBKICHOTO aHaNli3y PU3MKIB rocrnogaproBanHsd. CucremMa MoKa3HUKIB
a0OCOJIIOTHOTO Ta BIJIHOCHOTO BUMIPIOBAHHA pPHU3UKY. MeToau KUIbKICHOTO
OI[IHIOBAHHS MiANPUEMHUIIBKUX PHU3UKIB. XapaKTepUCTHKa TepeBar Ta HEIOTIKIB
METO/IIB KUTbKICHOTO OIIHIOBAHHS MIAMPUEMHUILIBKUX PU3UKIB. METOIU KUTBKICHOTO
OIIIHIOBaHHS PHU3UKIB I1HBECTHIIIMHMX MpoekTiB. [lepeBarm Ta HEIOMIKM METOMIB
KUIBKICHOTO ~ OIIHIOBaHHS  IHBECTHUILIMHUX PHU3HWKIB. IHIN  METOOM  OINIHKH
PU3UKOBAHOCTI 1HBECTULIMHMX TMpoekTiB. [lokazHuku aHamizy BapiabeIbHOCTI
npUOyTKY.

Tema 12. OcHOBHM PU3MK-MEHEAKMEHTY HA IMiANPHEMCTBI.

CyTHICTh pU3UK-MEHEKMEHTY, Ooro (pyHKIII1 Ta OpraHi3anis Ha MiJIpUEMCTBI.
Oco06MBOCTI yIpaBIiHHS PU3UKAMU FOCTIOJAPCHKOI AisIbHOCTI. DyHKINIT KEpOBaHOT



Ta Kepyr4oi MiJCUCTEeMH YIIPaBIiHHS pu3uKaMu. Hampsmu 1 MeToau peryitoBaHHS
CTYTICHS PH3UKY: Tepeladya pHU3UKy, CTpaxyBaHHS, XeDKyBaHHS, JUBEpCUQIKAIis.
Mopynb «IMOBIPHICT> BUHUKHEHHSI BTpAT/piB€Hb 30UTKIBY» JJIsi TOIIYKY PIIICHHS
I10/10 ONTUMI3allli CTYTICHSI PU3UKY

YACTHUHA 3. «CTPATETI'IS HHIAINNIPUEMCTBA»
Tema 1. CTparerisi niANPUEMCTBA: NOHATTS, €BOJIIOLiSI KOHLEILil.

[InanyBanHus. @a3u eBOMIOIIITHOTO PO3BUTKY IIJIaHYBaHHS: IOTOYHE MIAHYyBaHHS,
eKCTpAIoJISLIiHE MJIaHyBaHHA, CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS, CTpaTeriyHE YIPaBIIIHHA.
Crpareris. Crpateris nianpuemctBa. Crpateriuni 3miHu. CTpaTeriyHuil KOHTEKCT
nisibHOCTI  mianpueMmctBa. Ilpenmer aucuumruniau ,,CTpaTeris  MIAIPUEMCTBAY.
lepapxis cTpareriil. MynbTn613HECOB1 1 0JJHOO13HECOBI MIAPHUEMCTBA.

Tema 2. Micist Ta nuti mianpuemcrsa.

Micis mianpuemctsa. L{im mianpuemcTsa. Meta mianpuemcTsa. lepapxis 1iiei.
HepeBo mineit. Bumorum 10 mnoOyaoBu JnepeBa nuiehd. JleKOMIO3UIS IIiJIEH.
KopekryBanns uuieit. Knacudikanis uinei.

Tema 3. CTpaTeriyHuii KOHTEKCT MiANMPUEMCTBA.

[TinmpueMCTBO B CTpaTeriyHOMY KOHTEKCTi. Miciie MiMPUEMCTB B PUHKOBIM
CKOHOMIYHIM  cHCTeMi. ACHEKTH CTpPaTeriyHOrO0 KOHTEKCTY  IIIJANPHEMCTRBA.
CrpaTeriunuii KOHTEKCT YIpaBIiHHA MmiAnpueMcTBoM. @Dipma K CyO'€KT PHHKY.
[TonsTTs cTpaTeriunoi 613HeC-0IUHHUIII.

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHILIHBOI0 CePeAOBHINA MiAMPUEMCTBA.

CepenoBuiiie MIANPUEMCTBA. 30BHIIIHE cepeaoBuIle. MakpocepeaoBHIIIE.
Mikpocepenouiie.  Bnytpimne  cepepoBuie. PEST-anamiz.  MoxiIuBOCTI
30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA. 3arpo3u 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. EixeMenTn Makpo- i
Mmikpocepeaouia. ®akTopu Makpo- i MikpocepeaoBuina. KoHKkypeHTHE cepeioBHIIIE.
Konkypenuist. Konkypentu. KOHKypeHTH1 cuiv B rany3i. [HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1.
KonkypentHi nepeBaru. Jliana3zoH KOHKYpeHIIii. 3arajibHi KOHKYPEHTHI CTpaterii (3a
M. Iloptepom). Pymiini cumm xoHkypeHiii. Kaptu crpareriunux rpyn. [loxymii.
Cermenrartig punky. [laptaepu.

Tema 5. AHani3 cTpaTerivyHoro noTeHuiagy miANpUEMCTBA.

BuyTtpimmHe  cepemoBumie.  JlilarHOCTMKa  BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBHUILA.
[TinmpuemcTBOo sk cuctema. [limcucrema. EmemenTt mimcucremu. JleKOMIO3UITIS
migcucTeMu. JlekoMmo3uilist eneMenTiB migcuctemMu. CHIIbHI CTOPOHU T IIPHEMCTBA.
Cnabxi croponu mignpueMmctBa. [linpoBuii anani3. OyHKIIIOHATEHAN



anani3. OyHKIIOHATBHO-UITBOBUM aHami3. Ilpobmemuuit anamiz. CHCTEMHICTh
MOKa3HUKIB. MeToau 1 NMpuioMU aHai3y BHYTPIIIHBOTO cepenouina. Crnerudivni
Metoau (pyHKiioHanbHOro aHamnizy. CrtparteridyHa npoobsiema. CTpareriuyHi pecypcw.
SWOT-marpuns. SWOT-ananis.

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy.

Konkypentni ctparerii. JlinoBa crparerisa. biznecoBa ctpateris. Ctpateris
KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI. ba3oBi ctpaTerii koHKypeHTocipoMoxHocTi. KoHuenis
CTpaTeriuHux O13HEC-LEHTPIB.

Konkypentni cuiu. KonkypenTtHi mosuuii. ba3oBi koHKypeHTH1 ctpaterii M.
[Toprepa. KonkypeHTHI cTpaTerii: JiiiepcTBa 3a BUTpaTaMu, IUPOKOi 1udepeHiianii,
ONTHUMAJIbHUX BUTPAT, PUHKOBOI HillIl a00 (OKyCyBaHHS, YIEPEIKEHHS.

KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTD OPOAYKII. KonkypeHTocnpoMoxHICTh
MPUEMCTRA. TexHiyHI, €KOHOMIYHI 1 HOpPMAaTHBHI napaMeTpu
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

KinbKkiCHI ~ MOKa3HUKH  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  KOHKYpEeHTOCTIHKICTB
nignpueMcTBa. ETanu popMyBaHHS KOHKYPEHTHOT CTpATeETTIi.

Tema 7. Ctparerisi nuBepcudikauii AislIbHOCTI MIANMPUEMCTBA.

Crpareris  mudepenmiamii ToBapy. Crpateris audepeHIyaili  pUHKY.
Husepcudikaris. Crpateris auBepcudikaiii. IlocTynoBi 3MiHM CepelOBHUIIA.
[lepepuBuacti 3miHu cepenoBuia. JluBepcudikaiis, 3B’s3aHa 3 MOTpedaMu
13 TexHosoriero. Konrnomeparna qusepcudikaiiis Ta iHTepHaI[loOHATI3aITis.

Tema 8. CTparerii 30BHINIHBOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Tunu po3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3OBHIIIHIA PO3BUTOK mianpuemcTsa. Llimi
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY mianpuemctBa. Crtpareris pocty. HauvambHa crpareris.
Crpareris npoHukHeHHs. Ctpaterisi mpuCcKOpeHoro pocTy. CTparteris nepexiHoro
nepiony. Ctpareria crabumizamii. CTpareris BUKUBaHHS.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTpareris mianpueMcrsa.

Kopnoparuna (3arasibHa) ctpateris mianpuemcTsa. bazosa crparteris. Ctpateris
3poctanHs. [lornmMHaHHsS KOHKypeHTa. 3IHUTTS MianpueMcTB. CTBOPEHHS CHIJIbHUX
nignpuemMctB. Crpareris crabimizamii. CrpaTeriss BWXHBaHHS (CKOPOYEHHS).
Crpareris po3Bopoty. Crparerisi Bimokpemienss. Ctpareris jikBijaiii. CtpaTeriui
anbrepHatuBu. [HTeHcudikamis. duBepcudikamisa. IHTerpamis. Opraxizaniiina,
eKOHOMIYHO-(DIHAaHCOBA, MApPKETHUHIOBA, colliayibHa caHamis. CTpaTeriyHuii aHais3.
[Toprdenpuuit ananiz. Metonu crpaTeriyHoro aHamizy. Mogens ,,IpOAYKT-PUHOK.
Edexr cuneprizmy. Tunu cuneprizmy. ['nyukicte moprdens 6i3Hecy. Crpareriuna
onuHHUIIS Oi3HECY.



Tema 10. MaTpuuni MmeToau y popMyBaHHI KOPIIOPAaTUBHOI cTpaTerii
MiANPUEMCTBA.

Marpuns. Marpuuni metoau. Keanpantu matpuii. Matpungs BKI'. Matpuris
»Mak-Kinci». Marpunigs AJIJI. ®@a3u KUTTEBOro MUKIY Taly3l. YTOYHEHI CTpaTerii
bipmu AJIJI. Marpunust Aacodda. Monens Abens.

Tema 11. AIbTEepHATHUBHICTH Y CTPATEriYHOMY BHOOPI.

[lonsaTrs crpaTeriyHux anpTepHaTuB. ba3oBi cTpareriuHi anbTEPHATUBH.
Konkypenri crpateriuni anprepHaTuBu. CTpaTeriydi ajJbTepHATUBU PO3BUTKY Oi3HECY
nianpuemcTBa. CTparterii IHTEHCUBHOTO, KOHIIEHTPOBAHOTO (OOMEKEHOT0) 3pOCTaHHS
(po3BuTKy). CTpaTterii iHTerpoBaHOTO 3pocTanHs (po3BUTKY). CTpaTerii CKOpOUCHHS.
Crparerii ckopouenns. Ctparerii cTa0iizarii.

Bubip ctpareriuHoro HanpsiMKy JIisUIbHOCTI (PO3BUTKY) miampuemcTBa. OIiHKa
CTpaTeriuHuX adbTEPHATHB.

Tema 12. /lekoMIIOHyBaHHS KOPIOPATHBHOI CTPATeril MiINPHUEMCTBA.

Bubip crparerii mianpuemctBa. Ctparerii manux mianpueMctB. Crpaterii
cepennix mianpuemMcTB. Ctparerii Benukux mianpueMcTB. O0’€KTUBHI 0OMEXKEHHS 1
KpuTepii cTpaTerivHoro BuOopy. Meroj cKiiajiaHHs CIIeHApIiB.

Omneparitina crpateris. Crparteriunuii 1wiad. TexHOJIOTIYHA, coliajJbHA 1
aJgMiHICTpaTUBHA CTpaTerii mianpueMcTBa.  JIGeKOMIOHYBaHHS — CTpaTerii
1ITPUEMCTBA.

AxtuBHa 1 macuBHa crpaterii. Crparerii Jifepa Ha pUHKY, BHUKIHUKY,
MIOCJIIIOBHUKA, MIAMPUEMCTBA, 1110 3HAE CBOE MICIie Ha pUHKY. [Iporpamu Ta mpoekTH
peanizauii crpaterii. [lorouna i crpaTeriuia AisIbHICTb.

Tema 13. 3aranbHa XapakTepucTHKA QYHKIIOHAJBHOI cCTpaTeril.

CyTHICHI 0CO0JIMBOCTI (PYHKIIOHAIBHOI cTparterii. 3aBJaHHs (PYHKIIOHAJIBHOI
ctparerii. DyHKIioHAIbHUM M1axia. OCHOBHI (yHKUIOHAIBHI cTparterii. @opMyBaHHA
GyHKIIOHATIBHUX CTpPATET1i.

Tema 14. Ctpareriuni acnekTn y yHKIioHAJbHHUX cepax XissJIbHOCTI
MiIMPUEMCTBA.

Oco6mmBOCTI MAPKETHHTOBOI cTpaTerii. OcoOIMBOCTI BUPOOHUYOI (OmepariiitHo)
ctparerii. Bumorun no crtpaterii mepconamy. I[lpuHiunu po3poOku ¢iHAHCOBOI
ctparerii. Oco0nuBocTI comianbHOi ctpaterii. Bubip crparerii HIJIKP.



Tema 15. CyyacHmii cTaH i IepCNEeKTUBH PO3BUTKY CTPATEriYHOr0 yIpaBJIiHHA
B YKpaiHi.

Po3moBCIOKEHHS TPAKTUKN CTPATETiYHOTO YIpaBiMiHHA B YKpaiHi. CTaBIeHHS
KEpiBHHUIITBA MiAMPUEMCTB J0 3alpOBaPKCHHS CTPATETIYHOTO ympaBiiHHA. Brumus
CTpaTEriyHOr0 YMNpaBIiHHA HA IISUIbHICTh BITYM3HIHUX MIAITPUEMCTB.

Oco06MBOCTI  CTpaTeriuHoOi  MPOOJIeMATHUKU  YKPAIHCHKUX  MIANPHEMCTB.
JloUuipHICTh Ta TPOOJIEMU 3aMpPOBAKEHHSI CUCTEMHU CTPATEriYHOTO YMNPABIIHHS B
NPAKTUKY BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTB.

YACTHHA 4. «OPI'AHI3ALISA BUPOBHUIITBA»
Tema 1.Oprani3aniiini o0cHOBM BUPOOHMITBA.

BupoOuuua nisipHicTh. CyTh BHUpoOOHUIITBa. I[Ipeamer, MeTon Ta 3aBIaHHS
Kypcy. Kopotkuii 3micT kypcey. [IpaBoBi 0CHOBH IrocniofapCchKoi JIsSIbHOCTI B Y KpaiHi.
OCHOBHI HOpMaTHBH1 JOKYMEHTH.

Tema 2. BupoOHu4i cucremu.

Bupo6nunreo. OcHoBHi ®yHkilli. Meta BupobHuiTBa. Cuctema. BupoOHuyi
cucremu. CTpykrypa BHpOOHHYMX cuUcCTeM. (OcCOONMMBOCTI BUPOOHUYHUX CHCTEM.
OcHoBH1 3akoHu opranizaiii. ®opmu opranizamii. ['omoBHa MeTa miAMpUEMCTBA.
lepapxiuni BUpOOHUY1 CHCTEMH.

Tema 3. BupoOHu4i npouecu.

Texnounorisa. Ilponec. Texnonoriunuii mponec. Bumu mporecy. CTpykTypa
BUpOOHMUUX nporieciB. [[puHumnu opranizamii BApoOHUUKX npouecis. Cremianizamis
pobounx micis. KoedilieHTH 3akpimieHHs] onepalii, cepiitHocTi, MacoBocTi. Tumnu
BupoOHunTBa. Dopmu opranizauii BUpoOHUITBA. OCHOBHI NPHHLMIM OpraHi3amii
BUPOOHUYOTO MPOIIECY .

Tema 4. BupoOHuumii mpouec y npocropi.

PoGoue micte. Ilex. BupoObuuua ctpykrypa. UMHHUKH BUPOOHUYUX CTPYKTYD.
dopmyBaHHsA BUPOOHHYMX CTPYKTYp. [IpuHimnu cremiamizamii. [{exoBa BupoOHHUa
CTpyKTypa. [ eHepanpHuii m1aH po3TanryBaHHs MiAMPUEMCTBA Ta HOTO MPUHITUIIH.

Tema 5. /lep:xaBHi opranu ynpasJiiHHS.

JlepxaBHe perymtoBaHHs ekoHOMIKH. [Ipe3unent Ykpainu. JlepkaBHa Biaaa B
VYkpaini. Oyukuii nepkasu. JlepxkaBHuil Oromker Ta Horo mkepena. [lomatkosa
CHCTeMa 1 MOJIaTKOBA MOJIITHKA JAepxkaBH. bipki Ta X poib y pPO3BUTKY €KOHOMIKU
JepHKaBH.



Tema 6. Opranizanis BUpOOHMYOro mpouecy.

BupoOuuuuii nukin. TpuBanaicte BUpoOHUYOro muKiIy. CTpyKTypa BUPOOHHYOTO
nukiay. CKOpOUeHHS TPUBAJIOCTI BHpoOHWYOro nukidy. Ilaptii Ta iXx posmip.
Texnonoriynuit 1nukia. OnepariiHuii 1uMKI. TpuBagicTh ONEpaIiifHOrO IUKITY.
[TocnigoBuuii Bua pyxy netanei. [lapanenbHuit Bun pyxy aeraineut. [lapanensHo -
MOCJIIOBHO BUJI PYXY JACTaseil.

Tema 7. lonoMizkHi BUpOOHMITBA MiANPHEMCTBA.

Cucremu TexHi9HOTO 00CTyroByBaHHs. [HPpacTpykTypa nianpueMctBa. Posb Ta
3Ha4YCHHsS 1HPPACTPYKTypHu. [HCTpyMeHTadbHE TOCMOJAPCTBO Ta OCHOBHI HOTO
3aBaanHs. @opmu opranizaiii. Pemont. Buau pemonty. EHepreTuune 3a0e3nedeHHs
BUpPOOHMUOTO nporiecy. Buau enepronociiB. ®opmu eneprozadesneueHus. Pesepsu ta
HaIPSMKH BJIOCKOHAJICHHS €HEPTrOroCIioAapCTBa.

Tema 8. TpancnopTHe 00CIyrOByBaHHSI.

OcHOBHI 3aBIaHHS TPAHCIOPTHOTO TOCMOAApCTBa. Buam 1 MNpuU3HAYCHHS
TPAHCIIOPTHOTO TrocrnojapcTBa. TpaHcmopTHi 3acobOu. BanTaxuuit mnoTik. Bumau
MapuipyTiB. [lorpeba B TpaHcmopTHHX 3acobax. Mera CKIaJChKOTO TOCIOAapCTBa.
Oyukii. [Totpeba y ckinanax.

Tema 9. 3a0e3ne4eHHS IKOCTi TA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MPOAYKIii HA
BHPOOHHMUTBI.

Axicte npoaykiii. [Tokazuuku. Oninka. Craggaptu. Knacudikaris. [Tokasauku
orinku. ETanu oriHtoBaHHS SKOCTI. TeXHIYHUN KOHTPOJIbL Ta 3ac00M. MeTpoJioriuHe
3a0esneyeHHs. [lpunnunu  ynpaBmiHHSA — skicTio. [limi  ympaBmiHHS — SIKICTIO.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb.

Tema 10. Opranizaunisi onyiaTu npaui Ha NiANPHEMCTBI.

3apo6iTHa muiata. @ynkuii. Cknaz 3apruiatu. TapudHa cucrema. @opMu oriaT
nparii. [Tocamosi okianu. [llTaTHuii po3kian.
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HEPEJIIK IIMTAHD

INOTEHIIAJI TA PO3BUTOK HIAIIPUEMCTBA

3aranpHa XapaKTepUCTUKA MOTEHIATY MAIPUEMCTBA.
BuoBi nmposiBu oTeHIT1aTy MiAMPUEMCTBA.
CtpykTypa noTeHIjiany miAnpueMCTBA.
['padoananitTnyra Mo1eIb MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA.
[ToTenuian miAmpueEMCTBA, SIK IHTETPOBaHAa EKOHOMIYHA CUCTEMA.
dopmyBaHHS TOTEHLIATY MANPUEMCTBA.
Metoanka BapTiCHOI OLIHKH pO3MIpY CKJIQJOBUX €JEMEHTIB MOTEHIaly
HiAMPUEMCTBA MpHU Horo (popMyBaHHI.
3akoH cuHeprii. DopMu NposiBYy CUHEPTTi.
Onrtumizariisi CTPYKTYpH MOTEHINaTy MITPUEMCTBRA.

CyuacHi aciekty (P opMyBaHHS OTEHLIATY MiIMTPHUEMCTBA.
Oco06aMBOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TTOTEHIIIATY MiATIPUEMCTBA.
PiBH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHLIATY IMiITPUEMCTBA.

Metoau OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MOTEHIIiaTy MiMPUEMCTBRA.
Teopis koukypeHnTHux nepesar M.IToptepa.

Meron ananizy GAP.

[lpukmamgHi  Mojaeni  OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1  MOTEHITIATy

IITPUEMCTBA.

O11iHKa MOTEHITIATy MIPUEMCTBA.

i oriHFOBaHHS MOTEHITIATY ITiAMPHUEMCTBA.

[TonsTTs BapTOCTI Ta 11 Momudikarii.

dopMyBaHHS BapTOCTI MOTEHITIATY MIIPUEMCTBA.

[TpyuHIMTY OLIIHKY MOTEHIIATY T ITPUEMCTBA.

METO/0JIOT1d BU3HAYEHHS BAPTOCTI NOTEHIIATy HiANPUEMCTBA.
Koediuient kanitanizaiii. Buau Ta MeTou BU3HaueHHS KoedilieHTa
KariTaii3ani.

@yHKIIT TPOIIOBOI OJJUHULI.

CraBka TUCKOHTY. MeToau po3paxyHKy CTaBKU JUCKOHTY.

Meto/ criosTy4yeHUX 1HBECTHUIIIM.

[{imicHui 3eMeNnbHO-apXITEKTYPHUI KOMILJIEKC.

[IpuHIIMTIM BU3BHAYEHHS BAPTOCTI 3€MEIBHOT JUISTHKH.

Pi3HOBHIM OIIIHOK 3€MEJILHUX OUISTHOK.

Merton KamiTani3aliii 3eMeJIbHOI PEHTH.

Mertoz CriBCTaBHOTO MPOAAKY.

Kiacudikariist 06’ €KTiB HEPYXOMOCTI.

MeToau OpiBHSIIBHOI TPYIH OI[IHKK BapTOCTI 00 €KTIB HE PyXOMOCTI.

ExcnepTHi Ta pe3yabTaTHI METOIH.

34.
35.
36.
37.

[HBeHTapHUI 00’ €KT.

Texnonoriune, pyHKI[IOHAIbHE, EKOHOMIYHE CTAPIHHSL.

MetoanyHi 0COOIMBOCTI OIIHKH MAIlIMH Ta 00JagHaHH. BuTpaTHuii miaxis.
Jloximamit miaxia. Meroa npsiMoi KarmTan3alii T0X0/IiB.



38. InTenexTyanabHa BIACHICTb.

39. Knacudikariist HemaTepiaabHUX aKTHBIB.

40. MeHeKMEHT HeMaTepialbHUX aKTUBIB.

41. TeoperuuHuii aHasi3 MpoOIEMU HEMaTepiaIbHUX aKTHUBIB.

42. OO0k Ta OIliHKa HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB MIAMPUEMCTBA.

43. MeTo0I0T14HI OCHOBH OIIIHKK HEMAaTepiaIbHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA.
44. CyTHICTb TPYJIOBOTO MOTEHI1ATY MiAMPUEMCTBA.

45. CrpyKTypa TpyAOBOIrO NOTEHINATY.

46. 3aranbHi MiJXOAM A0 OLIHKH TPYJOBOIO MOTEHITIATY.

47. MeToau OIIHKU TPYOBOTO MOTEHIIATy OKPEMHUX TPaIliBHUKIB.
48. OcHOBHU yNpaBIIiHHS TPYIOBUM MOTEHITIATIOM MIAMPUEMCTBA.
49. MeToau OIIHKY BapTOCTI Oi3HECY.

50. MynbTUILTIKATOPH OIIHKU BapTOCTI O13HECY.

OBI'PYHTYBAHHA I'OCITIOJAAPCBKUX PIINEHDb TA OINIHIOBAHHSA
PU3UKIB

. T'ocnomapchbki pillieHHs Ta iX BUIU.

Bumoru 10 rocnoiapchbKux pillieHb Ta YMOBH 1X JOCSTHEHHS.

SKicTh rOCOAPCHKUX PILLIEHB.

EdexTuBHICTb TOCTIOAAPCHKUX PIIICHD.

YMOBH Ta nepemKo iy NpUHHATTS €(eKTUBHOIO TOCIIOJAPCHKOTO PIlLICHHS.

OriHka e(peKTUBHOCTI TOCIIOIAPCHKOTO PIIIEHHS.

CyTHICTb Ta €IEMEHTH MPOLECY MPUIHATTS FOCIOAAPCHKUX PIIIEHb.

ETanu Ta npouenypu npuiHATTS pilIEHb.

9. Cruii Ta LIISIXU OPURHATTSA TOCIOJAPCHKUX PILLIEHb.

10. OcHoBH1 MOJieN1 (CTPYKTYPHI CXEMH) IPUNHSATTS PIILICHb.

11. XapakTep Ta yMOBH NPUNHATTSA PILICHb.

12. OcHOBHI MOJIeNl MPUUHSTTA PillIeHb B TEOPii yIPaBIiHHIL.

13. CyTtHicTh METOHIB PO3pPOOKM  TOCMONAPCHKUX  PIlIeHb, XapaKTEPUCTHUKA
aHAIITHYHOTO, CTATUCTUYHOTO Ta MATEMAaTUIHOTO METO/IIB.

14. CyTHICTh METO/ly €KCIIEPTHUX OI[IHOK, HOTO PI3HOBH/IH.

15. Knacudikariis BUAIB €KCIEPTHUX OI[IHOK FOCIIOAAPCHKUX PIIICHb.

16. EBpuctuyHe mporpaMmyBaHHs: CyTHICTh Ta OCHOBHI BHJIH.

17. J1inoBi irpy, SIK pi3HOBUJ €BPUCTUYHUX METOIB Ta €TaMH iX MPOBEICHHS.

18. Metoz cuieHapiiB: CyTHICTh, OCOOIMBOCTI PO3POOKH.

19. CyTHICTh METOly «JAE€PEBO PIIIEHbY, OCHOBHI €TaIu pO3pPOOKH.

20. CyTHICTbh OOIPYHTYBaHHS I'OCIOIAPCHKUX PIIICHb.

21. Kputepii o1iHIOBaHHSI TOCIIOAAPCHKUX PIllICHb.

22. [linxonu 10 0OTpyHTYBaHHS Ta BUOOPY PILLICHb.

23. Oco6aMBOCTI TPOTHO3YBAHHA TOCIIOAAPCHKUX PIIICHb.

24. CyTHICTb Ta IPUHLIMIH aHAJI3Y TOCMOAAPCHKUX PIIEHb, OCHOBHI METO/IH.

25. MareMaTu4H1 METOJIM aHaNi3y rOCHOIaPCHKUX PILLIEHb.

26. IncTpymeHTapiii METO/IIB aHATI3Y.

27. CyTHICTh Ta OCHOBHI IPUYNHU HEBU3HAYCHOCTI.

RN U AW -



28. BunoBa knacudikailisi HeBU3HAYEHOCTI.

29. Kpurepii npuitHATTS pillleHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

30. ITizxoau 10 BU3HAYEHHS! CYTHOCTI KaTeropii «pU3HK».

31. OCHOBHI pUCH PU3HKIB.

32. CyTHICTh MIANMPUEMHHUIIBKUX PU3HUKIB, XapaKTepUCTHKa (DAKTOPIB, SKI Ha HUX
BILIMBAIOTb.

33. OcHOBHI PyHKIIT TIATPUEMHHUIIBKAX PU3HKIB.

34. Knacudikarist miJOpUueMHUIBKUX PU3UKIB.

35. Kputepii npuitHATTS PIIICHH 32 YMOB PU3HKY.

36. [IpuiiHATTA piieHb Y KOHQIIKTHUX CUTYAIlsX.

37. [IpoekTHUY pU3UK Ta MPUUHSTTS TOCTIOIAPCHKUX PIIICHb.

38. Kpurepii oOrpyHTYBaHHS pillieHb M1 YaC BUOOPY IHBECTHUIITHOTO MMPOEKTY.

39. OOrpyHTYyBaHHS CTaBKU TUCKOHTY. ONITIOHHUIN KpUTEPINA TIPUNHATTS PIIICHb.

40. [IpuitnarTsa GiHAHCOBUX PIIICHb 32 YMOB PU3HKY.

41. CyTHICTh SIKICHOTO aHali3y pPHU3UKIB MIANPUEMHUIIBKOT AiSUIBHOCTI, aHami3
OCHOBHUX 30H PHU3HKY.

42. [ToniTHYHMUIA pU3HUK: CYTHICTh, IPUYUHYA BUHUKHEHHS, OI[iIHIOBAHHS CTYTICHS.

43. CowuiaJibHUI PU3HK.

44. EKONIOT1YHUN PU3HK.

45. AIMIHICTPAaTUBHO-3aKOHOJABY1 pU3UKHU: CYTHICTh, IPUYMHU BUHUKHEHHS.

46. BupoOuuyi pusmky, ix kiacudikarris.

47. TpaHCTIOPTHI PU3UKHU.

48. OiHAHCOB1 PU3UKH.

49. [HBeCTUIIIITHI PUBUKH.

50. Pu3uku 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI TISTIBHOCTI.

51. CyTHICTb KUIBKICHOTO aHaJli3y PU3UKIB TOCMOIapIOBAHHS.

52. Cucrema 1oka3HuKiB a0COTIOTHOTO 1 BIIHOCHOTO BUMIPIOBaHHS PUBHKY.

53. CraTuCTUYHUI METO]T OLIIHIOBAHHS CTYNEHS MIANPUEMHULIBKUX PU3UKIB.

54. MeTtoa eKcriepTHHUX OLIHOK JJIsl BU3HAYCHHSI CTYTECHS M1AIPUEMHHUIIBKAX PU3UKIB.

55. AHaTITUIHO-PO3PAXyHKOBUN METOJ| OIIHIOBAHHS CTYTCHS MiATMPUEMHHAIIBKAX
PU3HKIB.

56. PeiiTUHroBUil Ta HOPMAaTUBHUN METOJH OIIHIOBAHHS CTYTCHS MiAMPHUEMHULIBKIX
PH3HKIB.

57. Metoa BUKOPHCTAHHS aHAJIOTIB IPU OLIHIOBAHHI CTYTNEHS MiANPUEMHHUIIBKUX
PU3HKIB.

58. Metoa aHami3zy IOIIBHOCTI BUTPAT MPHU OLIIHIOBAaHHI CTYNEHS MiANPUEMHHUIIBKUX
PU3HKIB.

59. MeToau KUIBKICHOTO OIIHIOBAHHS PHU3UKIB 1HBECTHUIIIMHUX MPOEKTIB: METOJ
KOPUTYBaHHSI TUCKOHTY, aHaJI13 YyTJIMBOCTI, METOJ CIIEHapIiB.

60. MeToau KUIBKICHOTO OLIHIOBAHHS PU3UKIB 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB: «JIEPEBO»
pillieHb, IMITaIlIfHE MOJICJIFOBAHHS.

61. MeTonu OLIIHKKM  PU3MKOBAHOCTI  IHBECTULIMHUX TMPOEKTIB, iX KOpPOTKa
XapaKTepUCTHKA.

62. Iloka3znuku aHani3y BapiabeabHOCTI IPUOYTKY.

63. CyTHICTb pU3UK-MEHEIKMEHTY, Horo (yHKIII].



64. Opranizailis pyU3HK-MEHEKMEHTY Ha MiAnpueMcTBi. OCOOIMBOCTI YIIPaBIiHHS
PHU3UKaMU TOCIIOIAPCHKOI AISITBHOCTI.
65. Hampsimu 1 MeTOIM BILTUBY Ha CTYMiHb PU3KKY TOCIIOJAPIOBAHHSL.

CTPATEI'TA INIAIIPUEMCTBA

1. CyTHICTb OHSTTS «CTpATEris MiIPUEMCTBAY.

2. lepapxist cTpareriii mianpueMcTBa.

3. Eranu popmyBaHHS cTpaTeriii mianpueMcTBa.

4. XapakTepucTuka po3poO0K JECATH KL CTPATETIH.

5. OcHOBHI MIAXOH 10 PO3POOKH CTpATETii MIKOJIOI0 TU3aiHYy.

6. 3acaau po3poOIEHHS CTpATETii IIKOJIOKO TJIaHyBaHHS.

7. Ilinxonu 10 po3pOoOKU CTpATETii MIKOJIOK0 MO3UITIOHYBAHHS.

8. [Tigxoau 10 po3poOKH CTpaTerii KOO0 MiIPUEMHHIITBA.

9. MeToauyHi MiAXO0IU 10 PO3POOKHU CTpATErii KOrHITUBHOIO IIKOJIOKO.

10. I[Tigxoau 10 po3pOOKH CTpaTerii KOO HaBUYaHHSI.

11. [Tigxoau 10 pO3pOOKH CTpATETI] MIKOJIOK BJIAJIH.

12. 3acanu po3po0OsIeHHs CTpaTErii KOO0 KYJIbTYpH.

13. Iligxoau 10 po3poOKH CTpaTerii KO0 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILIA.

14. OcHOBHI N1AXOAM 10 pO3pOOKH CTpATETI] LIKOJIOK KOH(ITryparii.

15. Micis nmianpuemMcTBa.

16. L mignpuemcTBa, iX kiacudikaiiis Ta paHTyBaHHS.

17. IloOynoBa «aepeBa HiJeii».

18. Mogenp «i€papxidHOi» CTPYKTYpU 30BHIIIHBOTO cepenoBuina Y. J[uuia Ta
Jx. Tomnicona.

19. Mogens «rany3eBoi ctpykrypu» M.IToprepa.

20. IIpu3HaueHHs, 3MICT 1 METOUYHI 0COOJMBOCTI aHaJIi3y 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIIA.
21. BaytpiuHe cepenoBuiiie GpipMu Ta 0COOJIMBOCTI HOTO aHATI3Y.

22. SNW-niaxia 1o aHajizy CUIbHUX 1 C1a0KUX CTOPiH PipMHu.

23. BuzHaueHHs1 KOHKYPEHTHOI MO3HUIIi1 PIpMH.

24. OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (JIpMU Ha OCHOBI METO/1y OEHUMApPKIHTY .
25. Crparerii KOHIIEHTPOBAHOTO POCTY.

26. Ctparerii IHTETpOBaHOTO POCTY.

27. Crparterii nuBepcu(iKOBaHOTO POCTY.

28. Crparerii ckopoueHHs.

29. [ToHATTA Ta BUAU CTpATET1il KOHKYPEHII].

30. Crpareris niepcTBa 1o BUTpaTax.

31. Crparerisa audepeHiuartii.

32. CdoxycoBaHi cTpaTertii.

33. CyTHICTb Ta NpU3HAYEHHS (PYHKIIOHATBHUX CTPATET 1.

34. BupoOGHuya ctpaTeris miInpueMCTBA.

35. Crpareris nepcoHaiy.

36. ®inaHcoBa cTparteris MiIpUeEMCTBA.

37. Ctpareris HAyKOBUX JOCIIKEHb Ta HAYKOBO-KOHCTPYKTOPCHKHUX POOIT.

38. OpranizaiiiiiHa, €KOJOTIYHA Ta coIlliajbHa (PYHKITIOHAIBHI CTPATET] MiAMPUEMCTBA.



39. [ToHATTS PO MATPUYHI METOJAM B MPOBEACHHI MOPTHEIHHOTO aHANI3y Ta MOro
eTaru.

40. Matpunist boctoncekoi  koHcynbraniHoi rpynu  (BKI') |, 3pocranHs-uacTuHa
PUHKY.

41. baratopaktopra  moptdenbHa  marpuus . Mak-Kinci»  ,,IpuBaOIMBICTb-
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTB.

42. Matpuus Aacodda.

43. Matpuus AJUI (bipmu Aprypa JlJlitna).

44. JlinoBuit komruiekcHuM a"ami3 (mpoekt PIMS).

45. Mogens Xodepa-lllenaena.

46. [ToHATTS cTpaTeTIYHUX AJILTEPHATHUB.

47. CtpareriuHi albTepHATUBHA 0A30BUX CTPATETIH.

48. Po3po06iieHHs onepalitHuX CTpaTerii.

49. ®opmyBaHHS CTPATETTYHOTO TIJIAHY MiITPUEMCTBA.

50. /lekoMIIOHYBaHHS CTpaTerTli.

OPI'AHIBALIA BUPOBHUILITBA

1. 3mIiCTOBHa  HAaNOBHIOBAHICTb  TOHATh  «BUPOOHMYA  JISUIBHICTHY  Ta
«BUPOOHMIITBOY.

2. CyTHIiCcHI 0cOOMMBOCTI Oprasizaiiii BApOOHUITBA B CY4YaCHUX YMOBaX.

3. B3aeMO3B’S30K TphOX OCHOBHHUX BUPOOHMYMX (yHKLIA B opraHizauii
MIPOMMCIIOBOTO MIAITPUEMCTBA.

4. BupobHuYa cucTeMa Ta ii 3arajibHa CTpyKTypa.

5. Omnwucatu poib Ta 3HA4YE€HHA 3B’ S13K1B BUPOOHHUYOT CHCTEMHU.

6. CyTb 3aKOHIB OpraHi3ailii BApOOHHUYUX CUCTEM Ta c(epa X 3aCTOCyBaHHS.

7. Ilpunnun QyHKIIOHYBaHHS, OCOOJMBOCTI Ta TOJOBHI BJIACTUBOCTI BHPOOHUYHX

CHCTEM.

8. Iliumi Ta 3aBaaHHs opraHi3allii BApOOHUYOI AisIbHOCTI. Kiacudikariis mpoaykirii.

9. BmacTuBoCTI MIANPHUEMCTBA 3 TIOTJISTY €KOHOMIYHHMX BIJIHOCHH.

10. OxapaxkTepu3yBaTu CTPYKTYpPY l€papXi4HOi BUPOOHUYOT CUCTEMH.

11. Onucartu nporec NepeTBOPEHHS BKIAJAECHUX PECYPCIB Y KIHIIEBUM MPOIYKT.

12. CtpykTypa BUpOOHUYHX MPOILIECIB.

13. IlepepaxyBatu Kiacudikarito BAPOOHUINX MTPOIIECIB.

14. TIpocTi Ta ckiIaaHi BUPOOHUYI MPOLIECH.

15. B3aemo3B’ 130K MPUHIIMITIB paIlioHATBHOT OpraHizailii BAPOOHUYMX MPOIIECIB.

16. OxapakTepu3yBaTH OCHOBHI1 TUIIM BUPOOHMIITRA.

17. IlepepaxyBatu ¢opMu oprasizaiii BUPOOHHUIITBA Ha OCHOBI MOJUTY IIpalli.
OxapakTepu3yBaTH KOHIIEHTpAIIito, CIeliali3alliio, KOONEPyBaHH BUPOOHUIUMU
IPOLIECAMHU.

18. IlepepaxyBatu ¢opmMu oprasizamii BUPOOHHUIITBA Ha OCHOBI MOJUTY Mpalli.
OxapakTepu3yBaTd KOMOIHYBaHHSI, KOHBEPCIIO, TUBEPCU(DIKaIil0 BUPOOHUUUMU
MIPOIIECAMHU.



19.

20.

21

31.

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41

47.
48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

BupoOnunya ctpykrypa. IcHyroul BUIu BUPOOHUYMX CTPYKTYpP MIANPUEMCTB B
CY4acHUX yMOBaXx.
[lepepaxyBatu roJOBHI YNHHUKU BUPOOHUYOI CTPYKTYpH.

. [Ipunuunu ¢popmyBaHHS BUPOOHUYUX CTPYKTYP.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

[{lexoBa BUpOOHHYA CTPYKTYypa MiAMPUEMCTBRA.

Oco06aMBOCTI IPOCTOPOBOTO PO3TAITYBAHHSI MIANPUEMCTBA .

CyTtHicTh BUpoOHHUYOro nukiiB. [lepepaxyBatu ckiiaoBi BAPOOHUYOTO LIUKITY.
CTtpyKTypa BUpOOHHYOTO IHUKITY.

CydJacHi IIJISIXW CKOPOUCHHSI BUPOOHUYOTO ITHKITY.

[TocnigoBHMIA BUJ pyXy MapTii AeTayeH.

[TapanenbHuii BUI pyXy MapTii AeTajei.

[TocminoBHO-NIapasieTbHUM BUJ pyXy HapTii JeTael.

[lepepaxyBatu Ta oxapakTepu3yBaTH YHMHHHUKH, 110 BIUIMBAIOTH HA TPUBAJIICTh
BUPOOHUYOTO ITUKITY.

JlepkaBHI OpraHd YHOpaBIiHHS Ta iX poib Yy 3a0e3MeueHHl PO3BUTKY
HalllOHAJIBHOI €KOHOMIKH.

[TomaTtkoBa cucTemMa Ta MOAATKOBA TMOJITHKA JAEPKAaBU MO BiJHOIICHHIO [0
IPOMUCIIOBUX ITiITPHEMCTB.

[ndpacTpykrypa mianpuemcTBa. Poiib Ta 3HaUE€HHS.

XapakTepucTuKa JOMOMI)KHOTO TOCIIOAAPCTBA HA MIANPUEMCTBI.
XapakTepucTuka 00CIyrOByIOUOTO TOCMOIAPCTBA HA MIANPUEMCTBI.
Opranizaiis iHCTpYMEHTaJILHOTO TOCII0IapCTBA MANPUEMCTBA.

Onucatu y3arajibHEHY CTPYKTYpy IHCTPYMEHTAJIbHOTO TOCIIOapCTBa.

Merta Ta 3aBJaHHS TEXHIYHOTO OOCIIyTOBYBaHHS Ta PEMOHTY.

CTpyKTypa peMOHTHOTO IrOCIIOIapCTBa MiAIPUEMCTBA.

Texniune 00CITyroByBaHHS Ha MANPUEMCTBI.

. [InmanoBi peMOHTH Ha MiANPUEMCTBI. [X XapakTepucTuka.
42.
43.
44.
45.
46.

Merta CTBOPEHHSI €EHEPIe€TUYHOTO TOCIIOAAPCTBA MIAIPUEMCTBA.

3aB/aHHs CTBOPEHHS €HEPTeTUYHOTO TOCIIOIapPCTBA HA MiIPUEMCTBI.

CTpyKTypa €eHeprorocrnoaapcTBa Ta OpraHd yIpaBIiHHS.

Bunu enepronociiB Ta popmu eHeprozade3nedeHHsl.

Jatu  3araqibHy ~ XapaKTEpUCTUKY  3arajbHO3aBOJICBKOTO  TOCIOJApCTBa
M1ITPUEMCTBA.

JlaTu 3aranbpHy XapakTEepUCTUKY IIEXOBOTO TOCIOIapPCTBA MiIPUEMCTBA.

PesepBn Ta  HampsMKA  BIOCKOHAJIEHHS  €HEPreTUYHOIO  TrOCIOAapCTBa
HiANPUEMCTBA.

["onoBHE 3aBOaHHS TPAHCIIOPTHOT'O TOCIIOAAPCTBA.

Ckuazr TpaHCTIOPTHOTO TOCTIOAAPCTBA.

Opranizanisi nepeBe3eHHs Ha MANPUEMCTBI. MasTHUKOBUI BUJI IIEPEBE3EHb.
Opranizailist nepeBe3eHHs Ha MiANpUueMCTBI. KiJibIieBUl MapIIpyT repeBe3eHb.
Opranizailisi nepeBe3eHHsI Ha MIANPUEMCTBI. PaianbHuil MapuipyT nepeBe3eHb.
Merta, 3aBaanHs Ta QYHKINT CKJIaICBKOTO TOCTIOapPCTRA.

JlaTu BU3HAYEHHS SKOCTI MPOIYKIIi.

Mixuapomui crangaptu sikocti [SO. T'onoBHi 3aBmanHs y cdepi SIKOCTI, 110
BUPIIIYE MIMTPUEMCTBO.



57. llpuHUuMnU yrpaBiiHHA SKICTIO, IKI BAKOPHCTOBYIOThHCS.

58. CyTHICTb Ta cUCTeMa MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

59. Merta Ta 3aBJIaHHS] KOHTPOJIIO SIKOCT1 MPOAYKITii.

60. TexHiuHMI KOHTPOJb. MeTa TeXHIYHOrO KOHTpOJt0. Bumoru o opranizariii
TEXHIYHOT'O KOHTPOJIIO.

61. TexHiuHuit KOHTPOJIb. OO’ EKTU TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

62. TexHIYHUI KOHTPOJIb. 3aCO0U TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

KPUTEPII OLIIHIOBAHHS1, CTPYKTYPA OLIHKU, IOPAJIOK
OIIHIOBAHHSA IMIAT'OTOBJEHOCTI BCTYIIHUKIB

CrpykTtypa  ek3ameHaliiiHoro  Ouretry 3  (axoBoro  BUIPOOYBaHHS:
Ex3amenaniiinuii 6ietr 3 (paxoBoro BUMPOOYBaHHS BKJIIOYA€ TECTH 3 HaBUaJbHHUX
KYpCIB HiATOTOBKHU OaKaiaBpiB:

- [ToTen1rian Ta po3BUTOK MMiIMIPUEMCTBA;

- OOrpyHTYBaHHS rOCHOJIAPCHKUX PIIIEHb 1 OLIIHIOBAHHS PU3HUKIB;

- CTpareris mianpueMCTBa;

- Oprani3zaiiisi BApOOHHUIITBA.

Ex3amenariiinuii 01J1eT pecTaBICHU Y BUTJISA/II TECTOBUX 3aBJaHb BIAKPUTOT
dbopMH OTHOTO PIBHSA CKJIQJHOCTI, /¢ HABEIEHO TPH, YOTHUpH ab0 I SITh BAapIaHTIB
BIJIMOBIJICH, cepell IKMX — OJTHA IIpaBUJIbHA. 3arajibHa KIJbKICTh TECTOBUX 3aBJIaHb Y
olHOMYy Oineri 25, sKi OXOIUTIOIOTh OCHOBHI pPO3AUIM Tporpamu. TpuBamicTh
TecTyBaHHA 60 XBriMH. @axoBi BUMPOOYBaHHS OIIHIOIOTHCS 32 CTOOATBLHOIO IIKAJIOIO
(Bim 100 mo 200), koxHa TpaBWiIbHA BiANOBiAL — 4,8 OainiB. [lepeBipka TecToBUX
3aBJaHb 3JIHCHIOETbCS aBTOMATU30BAaHOK CHCTEMOIO 3a KIIOUYaMH MPABUIBHUX
BIIMOBIIH. 3arajibHa KiJIbKICTh OaliB 3HAXOAUTHCS IIISXOM ITiJICYMOBYBaHHS OajiB
32 BUKOHAHHS OKPEMUX TECTOBUX 3aBaaHb +80 OamniB. BcTynHuk, sikuii HaOpaB MEHILe
100 GaniB 13 BCTYMHOrO BUIIPOOYBaHHS, OTPUMYE OLIIHKY «HE CKJIaB».
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