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1. OITUC HABYAJBHOI JUCHUILJITHA

HaiimenyBaHHs
NOKA3HUKIB

P03110}1i.]'[ roavH 3a HABYaJbHUM ILIAHOM

Jenna gopma

Kinbkicts kpenautie — 5 (ESTS)

3aranpHa KUIBKICTE TOAUH — 150

Pik minroroBxu:

KinpkicTh MOAYITIB - 2

TwxHEeBUX TOINH

JUTsl TeHHOT (hOPMU HABYAHHS:
ayJIUTOPHUX — 3

caMoCTiiHOT poO0OTH
CTyJICHTA - 5

CemecTtp:

By mincyMKoBOro KOHTPOJIIO —

CK3aMCH

Jlekmii:

dopma IiICyMKOBOTO
KOHTPOJIIO:
yCHa

32 ron, | 10

IIpakTnyHi (cemiHapchbKi):

28 ron. | 6

JlaGopaTtopHi:

Camocriiina pooora:

90 ros. ‘ 134 ron.

3aouna opma
HaB4YaHHA HaB4YaHHA




2. MeTa HaBYAJLHOI AMCHHILIIHA

Mema wnaByanbHOi nucHMILIIHE «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPHEMCTBAY - (HOpMyBaHHS
CHCTEMH  TEOPEeTHYHMX Ta  MNPAKTUYHUX  HABUYOK 3  BITUYM3HAHOI Ta  MDKHApOIHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIANPUEMCTB, YMIiHb OIIIHIOBATH I1X TMO3UII0 HA BITYU3HSIHOMY Ta
CBITOBOMY pMHKaX 1 pO3BHBATH KOHKYPEHTHI IIEPEBarm.

BianoBigHO 10 OCBITHBOI MPOTrpaMu, BUBYCHHS JUCHUILTIHU crpusie JOPMYBaHHIO Y 3700yBayiB
BUIIOi OCBITH TaKUX KOMIIETEHTHOCTEH:

Inmezpanvha komnemenmmuicms: 31aTHICTh BU3HAYATH Ta PO3B’SI3yBaTH CKIAIHI €KOHOMIYHI
3ajadi Ta MpoOyieMu, NpUKHMaTH BIAMOBIIHI aHATITUYHI Ta YIPABIIHCHKI PillIeHHS Yy cepi eKOHOMIKH
abo y mpolieci HaBYaHHS, IO Mepeadadae MPOBEACHHS JOCIIHKEHb Ta/a0o0 3/1MICHEHHSI IHHOBAIIN 3a
HEBU3HAYEHUX YMOB Ta BUMOT.

3azanvni Komnemenmmuocmi:
3K2.3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MHUCIICHHS, aHAJI3y Ta CHHTE3Y.
3K4.3gatHicTh CcHUIKYBaTHCA 3 NPEACTaBHUKAMHU IHIIMX NpoeciiiHuX TIpyn pi3HOro piBHA (3
eKCIepTaMH 3 IHIIUX raily3eil 3HaHb/BU/IB €KOHOMIYHOT A17IbHOCTI).
3KS. 3naTHicTh nparoBaTé B KOMaH/II.
3K8.3naTHicTh MPOBOAUTH TOCHTIKEHHS HA BIIMTOBITHOMY PIBHI.
3K 9. 3naTHICTh A0 MOnTyKy, 00poOiIeHHs Ta aHai3y iH(opMallii 3 pi3HUX JHKEpe.

CneuianvHi KomMnemeHmHoOCMi:
CK3.3nartHicTs 30WpaTH, aHAII3yBaTH Ta OOpPOOJSITH CTaTUCTUYHI J1aHI, HayKOBO-aHAJIITHYHI
Marepianu, SKi HEOOXIMH1 A1 PO3B’SI3aHHS KOMIUICKCHUX EKOHOMIYHHMX MpoOJieM, pOOMTH Ha ix
OCHOBI OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKH.
CK4.3naTHiCTh BUKOPHCTOBYBAaTH CydacHi iHGOpMAIliiHI TEXHOJIOTil, METOOu Ta NPHHOMH
JOCHIDKEHHSI E€KOHOMIYHMX Ta COINaJbHUX TMPOIECIB, aJeKBaTHI BCTAHOBJICHHM TOTpeOam
JOCIIIKEHHS.
CKé6.3natHicTs hopmymtoBat npodeciiini 3amadi B chepi EKOHOMIKA Ta PO3B’SI3yBaTH iX, 0OMpar0un
HaJISKHI1 HAPSIMU 1 BINOBIAHI METOIM JUIS iX PO3B’sA3aHHs, OEpy4H 10 yBaru HasiBHI PECYPCH.
CK7.3naTHicTh OOTpYHTOBYBATH YHPABIIHCHKI PIIIEHHSA 1010 €(EKTHBHOTO PO3BUTKY CYO’€KTIB
rOCIOIapIOBaHHS.
CK10.3gatHicTb 10 po3poOKH CIIEHApIiB 1 CTpaTeriil pO3BUTKY COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM.
CK 12. 3paTHiCTh 3aCTOCOBYBAaTH EKOHOMIKO-MATeMAaTW4YHI METOIM Ta MOJENi Ui BUPIMICHHS
€KOHOMIYHHX 3a]1a4.

4. IEPEAYMOBH JJ11 BUBUEHHS HABUYAJIbHOI JTUCIIUILJITHUA

IlepeaymoBamMu BUBYEHHS HABUAIBbHOT JUCHUILTIHU «KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh HIAIPHUEMCTBAY €
HasBHicTh qumioma OC «bakanaspy» / OKP «Cnenianict» / OC «Marictp», a Tako’K BUKOHaHHS YMOB
Berymy 10 JIBH3 «Yikropoachbkuil HallioHambHUI yHiBepcUTET» 3a cremianbHicTio 051 «ExonoMika»,
Akl BHU3HayaroTbea IIpaBunmamu mpuiioMy Ta BIANOBIAAIOTH YMOBaM NpUHOMY Ha HaBYaHHA J0
3aKJa/1iB BUIIOT OCBITH YKpaiHu, 3aTBepkeHuM HakazoM MOH VYkpainu.



5. OYIKYBAHI PE3YJbTATU HABYAHHSA

BianoBigHO 10 OCBITHBOT IPOTPaMH JI0 OCBITHBO-TIPO(ECIHHOT MPOrpaMu MiATOTOBKU Marictpa
rany3i 3HaHb 05 «CouianbHi 1 MOBEAIHKOBI Hayku», cnemiaabHOCTI 051 «ExoHOMIKa» BHBUEHHS
HABYAJIbHOI JUCIMIUIIHA TOBHHHO 3a0€3MEYUTH JOCATHEHHS 3400yBayaMy BHIIOi OCBITH TaKHX

nporpamMHux pe3ynprartiB HapuaHHs ([TPH):

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHA HIu¢p ITPH
Po3po0isaTi comiabHO-EKOHOMIYHI MPOEKTH Ta CUCTEMY KOMIUIGKCHHX i MIOJO0 iX I1PH 4
peaitizaiii 3 ypaxyBaHHSAM IX IUICH, OYIKYyBaHUX COIIaThbHO-CKOHOMIYHHUX HACHTIJIKIB,
PU3HUKIB, 3aKOHOJAABYUX, PECYPCHUX Ta IHIINX 0OMEKEHb
OObuparn eQeKTHBHI METOAM YIPABIIHHA €KOHOMIYHOIO NISUTBHICTIO, OOTPYHTOBYBATH ITPH 7
MIPOMIOHOBAHI PINIEHHS HAa OCHOBI PEJIEBAHTHUX JAaHUX Ta HAyKOBUX 1 MPUKIATHUX
JOCIIPKEHb
30upatu, oOpoONATH Ta aHaN3yBaTW CTaTHUCTUYHI JIaHl, HAayKOBO-aHAJITUYHI ITPH 8
Marepiaiau, HeoOX1IH1 ISl BUPIIEHHS! KOMIUIEKCHUX €KOHOMIYHUX 3aBJaHb
OOrpyHTOBYBaTH YIPABJIIHCBKI pIMIEHHS II0J0 €(EKTUBHOIO PO3BUTKY CYO’€KTIB ITPH 12
rOCII0/IapIOBaHHs, BPaXOBYIOUH IIUI1, PECYpCH, OOMEXEHHS Ta PU3UKU
[IpoBOaUTH MOHITOPMHI CTaHy NIANPUEMCTBA Ta MHOro CTaHOBMIA Ha PUHKY; IIPH 15

po3pobNsATH Ta OOTPYHTOBYBATH PEKOMEHJAIT
(YHKITIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY NIANPUEMCTBA

II0JI0 PO3B’s3aHHS  MpoOseM

OuikyBaH1 pe3yibTaTH HaBYaHHA, SKI MOBHUHHI OYyTH JOCATHYTI 3/100yBadamu
OTIaHyBaHHS HABUYAJIBHOT MUCHUTIIIHN « KOHKYPEHTOCTTPOMOXHICTh MIAIPUEMCTBAY!

OCBITH TITICJIS

QuikyBaHi pe3yJabTaTH HABYAHHS 3 IMCIUILIiHA

ngp NPH

Po3poOmsiTt  IpoeKTH  MABHUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
BIJIMTOBIIHY CHUCTEMY KOMIUIEKCHUX 3aXO0/IiB, BpPaxOBYIOYH YUHHUKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 ~ MIJANMPUEMCTBA, a TaKOXX PH3UKH Yy 30BHIITHBOMY
CEPEIOBHIII MiTPUEMCTBA

ITPH 4

O6uparn epeKTUBHI METOIU YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA,
OOTpYHTOBYBATH MPOTIOHOBAHI PIIICHHSI OO ii MIBUIICHHS Ha OCHOBI PEJIEBAaHTHUX
JAHUX, aHAJ13y MOKAa3HUKIB JISVIBHOCTI MIITPUEMCTBA Ta PUHKOBOT KOH IOHKTYPH

ITPH 7

30uparu, oOpoOJIATH Ta aHAI3YBaTH CTATHCTHYHI JaHi, HAyKOBO-aHAIITUYHI
Marepiany, HEOOXIAH1 IS OI[IHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI MiTIPHEMCTBA, HOTO
NPOIYKI[iT Ta 30BHINIHBOTO CEpPEAOBHUINA, a TaKOX [UIS BHPINICHHS 3aBJIaHHS
MIJIBUICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTBA B IUIOMY Ta OKpEeMHUX Il
CKJIaJIOBHX

ITPH 8

OOrpyHTOBYBAaTH YHPABIIHCBKI PIMIEHHS MO0 €(QEKTHUBHOIO PO3BUTKY CYO €KTY
rOCIIO/IaPIOBAaHHSI, BPAXOBYIOUM LTI MiABHIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
PHHKY, PECypCH, SIKHMU BOHO MOXKE OINEpyBaTH, OOMEKECHHS Ta PU3UKHU CUTYallii, 110
CKJIajacs Ha pUHKY

ITPH 12

[IpoBOANTH MOHITOPUHI CTaHy HIANPHEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha
PHHKY; po3poOisiTH Ta OOIPYHTOBYBAaTH PEKOMEHJAIll 1100 pO3B’s3aHHS MpolieM
M1IBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA

ITPH 15




5. 3ACOBH JIATHOCTHUKHU TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI
PE3YJIbTATIB HABUAHHSA

3aco0u OIIiHIOBaHHH Ta METOAN IEMOHCTPYBaAHHSA pe3yJ’[LTaTiB HaBYaHHA

3acobaMu OIIIHIOBaHHA Ta METOJAMHU JIEMOHCTPYBAaHHS pPE3y/IbTATiB HABYAaHHS 3 HaBYAIBHOT
JACLUILIIHY €:
- EKCTIpeCc-ONMUTYBaHHS,
- BUKOHAHI MpPaKTUYHI, TBOpYi pOOOTH, BMIHHS pO3B’S3yBaTW Ta BHUPINIYBaTH KOHKPETHI
MPAaKTUYHI CUTYaIlil, BAKOHAHHS 3aBJIaHb IPAKTUYHOTO CIIPSIMYBaHHS;
- poOoTa Ha MPAaKTUYHHX 3aHIATTAX, 3pOOJICH] TOTIOBII, Tpe3eHTalii, pedeparu;
- KOMAaHJIHUH IPOEKT;
- IHAMBiAyaJlbHA IPAKTHUYHA PO3paxyHKOBa poboTa
- BHUKOHAHHS TECTOBHUX 3aBJIaHb, & TAKOK MOJIyJTbHUX KOHTPOJIBHUX POOIT;
- Tpe3eHTallii Ta BUCTYH Ha HAYKOBUX 3aX0/1aX;
- ICTIUT.
[Tlin wac MOIyABRHOTO Ta TIACYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3aco0aMy OIIIHIOBAaHHS PE3yJbTaTiB
HaBYaHHS 3 AUCIUIUTIHYA € CTAaHJAPTU30BaHI TECTH, TECOPETUYHI Ta MPAKTHYHI 3aBJaHHS.

MeToan KOHTPOJIIO
Konuenis opranizaiii HaB4aJIbHOTO MPOIECY B Y KTOpOACHKOMY HalllOHAJIBHOMY YHIBEPCHUTETI
po3pobiiena Ha ocHOBI «TumuacoBoro mojoxxkeHHss MOH VYkpainu npo opranizaifito HaB4aJbHOTO
MIPOLIECY B KPEAUTHO-MOAYJIBHINA CUCTEMI MIATOTOBKU (PAxXiBI[IBY.
Or1iHIOBaHHS SKOCTI 3HaHb CTY/ICHTIB, B yMOBaX OpTraHi3allii HaB4aJbHOTO MPOIIECY 32 KPEIUTHO-
MOTYJIbHOIO CUCTEMOIO 3IMCHIOETHCS MUITXOM IMIOTOYHOTO, MOAYJIBHOTO (TIPOMDKHOTO), MiJICYMKOBOTO
(cemecTpoBOTr0) KOHTPOJIIO.

@®opMH KOHTPOJIIO TA KPUTEPil OLiHIOBAHHSA Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
dopMH TOTOYHOTO KOHTPOJIIO: YCHI Ta MHUCHMOBI BIJIMOBII Ha CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUIHUX
3aHATTAX, [MOTOYHE TECTYBAaHHS IO TeMaM, pO3B’S3aHHA Ta BUPIMIEHHS NPAKTUYHUX CHUTYaIlil,
EKCIIpec-OMUTYBaHHS.
dopma IPOMDKHOTO (MOIYJIBHOIO) KOHTPOJIIO: MHCbMOBA KOHTPOJIbHA Po0OOTa 3 €JIeMEHTaMH
TECTyBaHHS.
dopma miIcyMKOBOTO (CEMECTPOBOI0) KOHTPOJIIO: YCHHUI K3aMEH.

KoHTposb 31iiCHIOETBCST 32 MOJYJIBHO-PEUTHHIOBOIO cHUCTeMO0. Kypc ckiamaeTrscsi 3 JBOX
3MICTOBHUX MOJYIIB, SIKi MICTATh JIEKIii, CeMIHApChKi 3aHATTS Ta CAaMOCTIHY pOOOTYy CTYAEHTIB.
Jlekuiiine, ceMiHapchbKe Ta CaMOCTIHHE OMpAIFOBaHHS MaTepiany 3aBEPUIYETHCS PEHTHHIOBUM
KOHTpoJIeM piBHS 3HaHb. OIIHKAa YCIIIIHOCTI 3HaHb CTYJIEHTIB 3/AIHCHIOETbCA y JBOX (opMmax:
NOTOYHUH KOHTPOJIb (CEeMIHAPCHKI 3aHATTS, NOCTIAHWIBKI 1 PO3PaxXyHKOBI 3aBJaHHS, IOTOYHE
TECTYBaHHS), MOAYJIbHHI KOHTPOJIb 1 MIICYMKOBHI KOHTPOJIb (€K3aMeH).

3aranpHa cyma 6aniB — 100 11 KOKHOTO 3MICTOBHOTO MOAYJA (13 HUX: MOJYJIbHAa KOHTPOJIbHA
pobota — 50, cemiHapchKi 3aHATTS, B TOMY YHCII JEMOHCTPYBaHHS 1 OOrOBOPEHHS CaMOCTIMHHMX
JOCIITHUIIBKUX 3aBJaHb - 50 OalriB).

Po3noais 0auiB, siKi 0OTpUMYIOTH 3100yBa4i BHIIOI OCBiTH (MOaYJIb 1)

IloTo4He oniHIOBaHHSA Ta caMOCTiiiHA podoTa MoaybHa
KOHTPOJIbHA Cyma
pobora
T1 T2 T3 T4 T5
5 15 10 10 10 50 100

T1, T2, T3, T4, TS - Temu



Po3noain 6aniB, AKi 0oTpUMYIOTH 3100yBa4i BHIIOI OCBiTH (MOAYJIb 2)

IloTo4He oniHIOBaHHSA Ta caMocTiiiHA po0oTa Moay/ibHa
KOHTPOJIbHA Cyma
poboTta
T6 T7 T8 T9 T10
15 10 10 5 10 50 100

T6, T7, T8, T9, T10 - TeMu

OuiHoBaHHA OKPeMUX BUAiB HABYAJIbHOI POOOTH 3 TUCHMILTIHA

Moayas 1 MoayJn 2
Bun pisabHocTi MakcrumanbHa MakcumanbHa
3100yBaya Kinbkicts KUTBKICTh OaJtiB Kinbkicts KUTBKICTh OaJtiB

BHIIOI OCBITH (cymapHa) (cymapHa)
[IpaxTnuHi
(cemiHapCHKi) 5 25 5 25
3aHSTTS
[TucemoBe
TECTyBaHHS IPU
TEMaTHYHOMY 10 10
OI[IHIOBaHH1
[Ipesenrartis,
KOMaH/IHUM 1 10 - -
MIPOEKT
[HauBigyanpHa
MpaKTU4YHA - - 1 10
pO3paxyHKOBa
pobota

Pedepar 1 5 1 5
MoaynbHa
KOHTPOJIbHA 1 50 1 50
poboTa
Pa3zom 100 100

Kpurepii oniHI0OBaHHSA MOAYJIbHOI KOHTPOJIBHOI po00TH

Ouinroseanna mooynvhux 3aedans. Ilicnisi BUKOHAHHS NPOrpaMU 3MICTOBOTO MOIYNIIO Yy
BHU3HAYEHUH JEKaHATOM TE€PMIH 31 CHIOETHCS TOTOYHUI MOAYIbHUM KOHTPOJIb Y BUTJISII MUCHMOBOT
poOoTH, SAKHH OLIHIOETBbCA y Mexax Big 1 mo 50 6aniB. Skimo 3 00’€KTUBHUX MPUYUH CTYAEHT HE
NPOMIIOB MOJIYJABHUA KOHTPOJb y BU3HAYEHUI TepMiH, TO BiH Ma€ MpPaBO 3 J03BOJIOM JEKaHATy
IPONTH HOTO MPOTSATOM JIBOX THXKHIB IICIs BUHUKHEHHS 3a00prOBaHOCTI.

MoaynbHa KOHTPOJIbHAa po0OTa CKIAJA€Thes 3 OJHOTO TeopeTHdHoro nurtanHs (20 Oanis),
OJTHOTO PO3paxyHKOBOTO 3aBanHs (20 6aiiB) Ta 5 TecroBux 3aBaanb (10 6amis, mo 2 6anu 3a 1 Tecr).

IIpu oI1liHIOBaHHI MOJYJIbHOI KOHTPOJBHOI POOOTH BPAaXOBYETbCA OOCAT 1 NPaBUIIBHICTD
BUKOHAHMX 3aB/aHb. HesBKka Ha MOYJIbHY KOHTPOJIbHY po6oTy — 0 Oauis.




KpuTepii oniHIOBaHHS MiJICYMKOBOI0 CeMeCTPOBOI0 KOHTPOJII0
[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa Cyma cepenns
Moyns 1 Moyns 2 100
100 100 100

OmniHIOBaHHS HAaBUAIBHUX JIOCSATHEHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK CTYJCHTIB 3IIMCHIOETHCS 32
100-6anpHOIO crcTeMOr0 3a | MOTyITb.

J10 MOTyTbHOTO KOHTPOJIFHOTO OIIHIOBAHHS JOITyCKAIOTHCS BCi 3100yBadi, a 10 MiJICYyMKOBOTO
CEeMECTPOBOTO KOHTPOJIIO 3 HaBYAJILHOI TUCIMILUIIHE — 37100yBadyi, sIKi OTpUMany He MeHme 35 OaiB.
[Tpu BU3HAYEHHI OIIHKY 32 MOJIYJIb BPaxOBYIOThCS pe3yiabTatn MKP Ta moToYHOr0 KOHTPOJIIO Tif 9ac
MPAaKTUYHHUX, CAMOCTIHHOT pOOOTH.

CemecTpoBa OIlIHKA € CepeaHbOAPU(METUYHOI0 CyMOKO OajiB JBOX 3MICTOBHUX MOIYJIbHUX
KOHTpoJiB. CTyIeHT, SIKMi B pe3yibTaTli MOTOYHOTO OLIHIOBAHHS Ta MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3a
Moyl (cepeaniit Oan 3a 1Ba MoAyii) oTpumaB Outbine 60 OaiiB, Mae MpaBO HE CKJIA/JaTH €K3aMEH 3
JUCUMIUTIHU. Y pa3l OTpUMaHHS MO3UTUBHOI MIZACYMKOBOI OI[IHKH 3a MOJYJb CTYAE€HT MAa€ TaKOXK
MpaBO BIAMOBHUTHCS BiJ CKIaJaHHS €K3aMeHy. Y TakoMy BHUIAJKy B 3alIKOBO-€K3aMEHaLIdHY
BIJIOMICTh 3aHOCHUTHCSI 3arajbHa MiJICYMKOBa OIllHKA. [Ipm ymOBi, 10 CTYAEHT XO4Ye€ MOJIMIIUTH
MIZICYMKOBY OILIIHKY 32 MOJYJIb 13 TUCIUIUTIHHU, BIH Ma€ CKJIaJJaTH €K3aMeH.

CryneHT, SKuil B pe3ysbTari MiJICYMKOBOTO OI[IHIOBaHHS 3a MOJyJi OTpuMaB MeHie 60 Oais,
3000B’s13aHUI CKJIaIaTh €K3aMEeH 3 JAUCIUIUIIHU. Y pasi, SKI0 BUAMOBIAI CTYJACHTA MijJ Yyac €K3aMeHY
OIllHEH1 MeHIe, HDK y 60 OamiB, BIH OTPUMYE HE3aJ0BUIbHY MIACYMKOBY OMiHKY. [Ipu mnpomy
pe3yJbTaTH MOTOYHOIO KOHTPOJIIO HE BpaxoBYOThcs. OIIHIOBaHHS HaBYAIbHUX JOCSITHEHb CTYJIEHTIB
3JIIIICHIOETHCS 3 TaKOO IIKAJIO0:

Ixana oninoBanusa: HanionaiabHa Ta ECTS

Cyma 6autiB 3a BCi Ouitixa Orinka 3a HalllOHAJBHOIO IIKAJIOI0
BHIM HABYAJIBHOL ECTS | 114 ex3aMeHy, KypcOBOTO JUTSL 3ATTIKY
AVLIBHOCTI POeKTy (pOOOTH), TTPAKTUKA
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B o6ne
74-81 C J100P 3apaxoBaHO
64-73 D 3aI0BUILHO
60-63 E
. . HE3apaxoBaHoO 3
HE3a/I0BUIBHO 3 MOXKITUBICTIO .
35-59 FX MOJIMBICTIO TOBTOPHOTO
MOBTOPHOTO CKJIaJIaHHS
CKJIaJJaHHS
HE3a/I0BUIBHO 3 000B’SI3KOBUM HE3apaxoBaHoO 3
0-34 F MOBTOPHUM BUBYEHHSIM 000B’SI3KOBHM ITOBTOPHUM
JMCHIUTUTIHA BUBYCHHSIM JUCIUTUIIHH

CryneHTH, sKi Ha OTPUMAIM HE3aJOBUIbHY OI[IHKY, CKJIaJaloTh ICIIUT TMOBTOPHO MeEpes
KOMICi€l0, CTBOpPEHOIO 3aBimyBaueM Kadenpu. BoHna oriHioe 3HaHHA cTyneHTiB no 100-0anbHiit
cucremi. KowmiciiiHa ouiHka € octarodHoro. 90-100 OamiB OTpUMYIOTH CTYJEHTH, sIKI MOBHO Ta
I'PYHTOBHO PO3KpWJIM TEOPETHYHI MUTAHHS, MPABWJIBHO BUKOHAIM PO3paxyHKOBe 3aBAaHHsA. 82-89
0anu OTPUMYIOTh CTYJEHTH, SIKI B IIUJIOMY PO3KPWJIM TEOPETUYHI NHUTAHHSA, OJHAK HE MOBHO 1
JOMYCTUBIIM JIeKI HETOYHOCTI, a00 K JOMyCTUJIMCS TEXHIYHUX TOMWJIOK TP BHMKOHAHHI
PO3paxyHKOBOro 3aBjaHHs. 74-81 GalliB OTPUMYIOTH CTYJIEHTH, SKi MPAaBUIBHO BU3HAYMIM CYTHICTh
NUTaHb, ajleé PO3KPHIM IX HE MOBHICTIO, JOMYCTHMBIIM J€AKI HE3HAuHI MOMMUJIKH, ab0 JOMYCTUIIH
HE3HAuHI MOMWIKH y PO3paXyHKOBOMY 3aBJaHHI YW BUKOHAIM Horo jume Ha 75%. 64-73 OGamu
OTPUMYIOTh CTYJCHTH, SIKI IPAaBUIbHO BU3HAYMIM CYTHICTh MUTaHb, PO3KPHUBIIHU iX JIUIIE YACTKOBO 1
JOMYCTUBIIY MPU IILOMY OKpeMi MOMMJIKH, KOTPl HE BIUIMBAIOTh HA 3arajbHe PO3yMIHHS MHUTAHHS, a



TaKOk 4acTKoBO (Ha moHaa 60%) 3po0miii po3paxyHKOBE 3aBIaHHs, a00 X 3po0MIM HOro MOBHICTIO,
pOTE NOMYCTHJIM 3HAYHI HETEXHIYHI MOMMIKH. 60-63 GayiB OTPUMYIOTH CTYICHTH, SIKi MPABHILHO
BU3HAYMIIM CYTHICTh IUTaHb, HEJOCTAaTHHO a0O0 IMOBEPXOBO PO3KPHUBIIK OUTBIIICTH IX OKpEeMHUX
MOJIOKEHb 1 JOMYCTHUBIIM IPH LBOMY OKpeMi MOMMIKH, SKi YaCTKOBO BIUIMHYJIM Ha 3arajbHe
po3yMiHHs mpoOiemu, abo yacTkoBO (Ha moHan 60%) 3poOuiaM po3paxyHKOBE 3aBHaHHS, ab0 XK
3po0OmiM HOTro TOBHICTIO, MPOTE JOIMYCTHUIM 3HauHI HeTexHiuHi mommikd. 0-59 GaniB OTpUMyIOTH
CTYZICHTH, SIKi YaCTKOBO Ta MOBEPXOBO PO3KPUIIU JIUIIEC OKPEMIi IMOJIO0KEHHS MUTaHb, AOMYCTHIIN TPU
[IbOMY I1€BHI CYTT€Bi1 MOMMJIKH, KOTPi 3HAYHO BIUTMHYJIM Ha 3arajbHE PO3yMIHHS MHUTaHHS, a00 X HE
3MOTJIM BUPIIIUTH PO3paxyHKOBE 3aBIaHHs Xo4a 0 Ha 60%.

6. IPOT'PAMA HABYAJILHOI JUCHUIIIIIHA
6.1. 3MicT HABYAJBLHOI IMCHMILIIHYA

3microBuii moay.ab 1. KoHuenrya/bHi 3acaiym KOHKYpeHUIl Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
niAnpueMcTBAa.

Tema 1. KonkypeHuisi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IK €eKOHOMIYHA KaTeropis
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH SIK OCHOBA (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY CY4aCHUX €KOHOMIYHUX CHCTEM.
Konmeniii KOHKYpEHTOCHIPOMOKHOCTI Ta 1X €BOJIIOIS. 3pOCTaHHSA aKTyaJdbHOCTI TpoOiIemM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1  MIJANPUEMCTB Yy Jep’KaBax 3 PHUHKOBOIO €KOHOMikoro. CyTHICTh
KOHKYypeHIlii. 3a0e3nedyeHHs] KUTTE3MATHOCTI MIAMPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa €KOHOMIUHOI isSTTbHOCTI.
Konkypennis sik popma GyHKITIOHYBaHHS TOBAPHO-PHHKOBOTO TOCTIOIapIOBaHHS, (POPMH KOHKYPEHIIii
Ta ix eBomonisa. [loHATIHHO-KaTeTOpiaIbHUM amapaT Kypcy: PUHKOBAa €KOHOMIYHA CHCTEMa, PUHOK,
KOHKYpEHIlis, KOHKYPEHTHI TIiepeBard, KOHKYpEHTHa CTpaTerii, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb,
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh ~ MPOMYKIlii, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOTEHI[IAy ITIANPHUEMCTBA.
CucremMHU# Ta MPOIECHUHN MIAXOIN B JOCIIIKEHI KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI.

Tema 2. KonkypeHTHe cepeaoBHILE MiANPUEMCTBA
OCHOBHI CKJIQJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEepeloBHINA Ta Horo kiacudikarmis. MeToauka TIarHOCTHKH
KOHKYPEHTHOTO cepeioBhIla mignpueMcTBa. OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX CHJI T4 BU3HAUEHHS THILY
puHKy. OIiHIOBaHHS IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIII Ta CTyIHEHs MOHOMoJ3amili puHKY. AHami3
KOHKYPEHTHHUX IMO3ULIN MiAnpueMcTBa Ha puHKY. [1o0y10Ba KOHKYPEHTHOT KapTU PUHKY, BUSBJICHHS
CTpaTEeriyHuX MOJI0KEHb MIAIPUEMCTBA.

Tema 3. KoHKypeHTHI nepeBaru miAnpueMcTBa Ta HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
BusHaueHHs KOHKYypeHTHOI MepeBaru MiANPUEMCTBA Ta ii ocobmuBocTeil. Bumm Ta BmacTuBOCTI
KOHKYpeHTHUX mnepeBar. daktopu BTpUMaHHS KOHKYpeHTHUX mepeBar. Kmacudikaiis i CyTHICTB
OCHOBHUX METOJIB YINpPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu. MeToau aHanidy KOHKYPEHTHHUX
nepear (SWOT, GAP, LOTS, PIMS, «Mak-Kin3i»). ®opMyBaHHS KOHKYpPEHTHUX IepeBar 00'€KTiB
Ha TMIACTaBI I1XHBOI EKCKIIO3WBHOI I[IHHOCTL. AHaNi3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (ipMu 3a
KK JlambGenoM. BukopucranHs MeTOJIB 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar y CTpaTeriyHOMY
yIIpaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAPHEMCTBA.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — mimmpuemcTBa. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mignpuemctBa 3a M.Iloprepom. PuHKOBa KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICT. MeETOOUYHI MiAXOAU A0
MOPIBHSAHHS CYNEPHUKIB, BUKOPUCTaHHs MPOBIIHUX YMHHUKIB yCIiXy B ramysi. IIpouenypa omiHku
BaroMoCTi YNHHHKIB IHTErpaJibHa OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Tema 4. B3aemo3B’s130k KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NiANpPUEMCTBA i3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOXYKIIT
OCHOBHI aCHEeKTH BHU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MpOoAyKTy. IHdopmauiiina 6a3a OLIHKH.
OcHOBHI eTamu OIIHKHK, iX 3aBIaHHSA. MeToau BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMPOJIYKIIii,
00YMCIIEHHS 3araJIbHUX MOKA3HUKIB Ta 1X aHaIi3.



Tema 5. BusHaueHHS MOTeHIialy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANpueMcTBa
3arasibHa XapakTepUCTHKA MOTeHLiany nianpueMcTBa. CTpyKTypa MOTEHINATY MiANPHEMCTBA.
Teopernuni ocHOBM (OpMYyBaHHS MOTEHIialy K IHTETPOBAHOI EKOHOMIYHOI CHCTEMH.
KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MOTEHLIATY MiANpUeMCTBA. PiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHITIATyY
nianpuemcTBa. Opraizaiiiiai 3acagu iHdopMariiiHoi cucTeMu noTeHniany mingnpuemcrsa. Excnpec-
OILlIHKA PIBHA TMPOMHUCIOBO-BUPOOHMYOTO MOTEHIaTy NiaAnpueMcTBa. [loKa3HUKH e(pEeKTHBHOCTI
BUKOPUCTaHHS PECYPCHOTO MOTEHIIATY ITiIIPUEMCTBA.

3micTroBuii Moay.ab 2. MexaHi3M oOHiHKH Ta 3a0e3le4eHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
niAnpueEMCTBA

Tema 6. CyuacHi Moje1i ynpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA
CucTeMHO-TIPOLIECHUM MIAX1{ /0 YIPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO migmpueMctBa Etanm 1
MPOLEAYpPU TPOLECY YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO HIANPUEMCTBA. 3araibHa OJOK-cxema
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHCTEMM  YIpPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiANpUEMCTBA. UMHHUKHY, 1110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiNpreMcTBa. Metoau
OIIIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignpreMcTBa. CHCTEMHO-TIPOLECHUM MIX1] IO YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiITPUEMCTBA. Crneundiuni 0COOJUBOCTI 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI O13HEC-OpraHi3alliif pi3HUX THITIB.

Tema 7. KonkypeHTHi cTparerii
Cucrema KOHKypeHTHHX cTpareriii mianpuemcTtBa. Crpaterii HaaOaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru
(3aranmpHi cTpaTerii KoHKypeHuii). Crparerii KOHKYpeHTHOI MOBEAIHKM mignpuemcTBa. Crpareris
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK KoMIUIeKcHa crpareria. CuryaniiiHe NpOeKTyBaHHS
KOHKypeHTHO1 crpaTerii. [loHATTS KOHKypeHTHOI cTpaTerii mnignpuemcTBa. IIporHo3yBaHHS,
MJIaHyBaHHS, €KOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHS, pallioHATI3aIlisg CTPYKTYpP 1 MPOIIECIB, YINPaBIIHHSA SIKICTIO,
pecypcoszbepexeHHssM Ta  mepcoHasioM. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANPHUEMCTBA.
CrmiBBimHOMmIEHHST (AKTOPIB YCIIXy Ta KOHKYPEHTHOTO MOTEHINAy MiAnmpueMcTBa. BmactuBocTi
KOHKypeHTHux mepeBar. Cdepu ¢opMmyBaHHS Ta peamizaiii KOHKypeHTHHUX mepeBar. [Iporec
BHJIUVICHHS CTPATETYHKUX 30H TocnofaproBants. Kimacudikairiss KOHKYpEHTHHX TepeBar MmiamprueEMCTBA.
CytHicTs KoHIeNIii «JlaHIrory ctBopeHHs BapTocTi»y. OCHOBHI MOJIOkKEHHS KoHIeii « CTpaTeriaHux
30H TOCHOJApIOBaHHs». EBOMIONIA NPakTUYHUX MIAXOAIB [0 BUKOPUCTAHHS KIHOUOBUX [DKEpEN
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX I1€peBar.

Tema 8. ConiasibHa BiANOBIAAJIbHICTH | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH MiINMPUEMCTBA
ComianpHa BIAMOBIJATBHICTE 1 KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA. EKOHOMIUHA CYTHICTH
comiayibHOI  BimmoBimanpHOCTL. OCHOBHI 3acagyd  KOHIENmii  coliajJbHOI  BIAIIOBIZAJIBHOCTI
nignpuemcTBa. ColiaabHa BiIMOBINATBHICTh K CKJIAZ0Ba 3a0€3MEUYCHHsS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mignpueMcTBa. JIOMUIbHICT, BIPOBA/DKEHHS MPUHIMITIB COIMiadbHOI BimmoimaasHOCTI. CHcTema
3ax0/liB 3 TMIOBUIICHHS PIiBHSA COIMabHOT BIANOBIAAIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIIITPUEMCTBA. [HCcTpy™MeHTH 3a0e3IeyeHHs COLIIAJIBHOT BIINOBIAAJIBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI H1IIPUEMCTBA.

Tema 9. [IporpaMu niaBMIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPHUEMCTBA
Konuerniis po3po0ku Ta 3a0e3neyeHHs peanizailii nporpaMu MiBUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nianpueMcTBa. ETanu po3poOku mporpaMu MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIpOMOkHOCTL. [Iporpamu
MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tramy3i Ta KpaiHu. BiTumsHsHMI migxin no 3abe3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAI[lOHAJIbHOT €KOHOMIKM. MDKHApOJHHUI JOCBiN peanizalii mporpam
MIIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Tema  10. OwuinoBaHHA  eQeKTHBHOCTI  CY4YacHHX  MoJeJiell  yNpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA
Ineosioris MeHemKMEHTY SKOCTi. I[HCTpymeHTapiil ympaBniHHS siKicTio. [HpopmariiiHo-MeToanyHi
MOJIeNi YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MignpueMcTBa. OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIN
HIAMPUEMCTB METOZ0M bBOCTOHCBKOT KOHCANTMHroBoi Tpymu. bararodakropHa mojnens sk 3acid
CHCTEMHOIO YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MignpueMcTBa. Mojeni nmopT¢enbHOro aHaiilzy
Ta TPOEKTYBAaHHS B CHUCTEMI YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO MiANpueMcTBa. Mogeni



CHCTEMHOTO TMIiIXOAYy JO YHpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MinnpuemMcTBa. DopMyBaHHS
MOTEHIIHHOT Ta peajlbHOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIIPUEMCTBA HA CBITOBOMY PHHKY. 30JIOTI

MpaBHjIa KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

6.2 CTpyKTypa HABYAJIBHOI TUCIHUILTIHH

KinbkicTs TOIMH

. . JieHHa GopMma 3aouna gopma
Ha3zBu 3micTOBHX MOIYIiB 1 TeM . .
y TOMY YHCIi y TOMY 4HCHi
yChOTO - yChOTo -
n | o |na6 | ing] cop. n | o na6 | iux | cp.
Moayas 1

3micToBuii MonyJb 1. KoHnenTyajabHi 3acaiu KOHKYpPeHIlil TA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPHEMCTBA
Tema 1. Konkypenitis Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB SIK 10 2 | 2| - 6 10 - -l - - | 10
€KOHOMIYHI KaTeropii
Tema 2. KOHK}{peHTHe 20 alal - 12 16 112] - - 113
CepellOBHIIE MiAMPUEMCTBA
Tema 3. KoHKypeHTHI nepeBaru
MiANPUEMCTBA Ta HOTO 15 412 | - 9 15 1 - - | 14
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
Tema 4. B3aem03B’s130K
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAPUEMCTBA 13 15 4 | 2 - 9 16 1 (1) - - | 14
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
TIPOITYKITIT
Tema 5. BuzHaueHHs OTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 13 2| 2 - 9 15 1 (1] - - | 13
T IITPUEMCTBA
MoaynpHui KOHTpOsIb Nel 2 2 | — - - -1 - — -

3micToBui Moayh 1 75 1614 | — 45 72 4 | 4| — - 64

Moayab 2

3micToBHii MoayJb 2. MexaHi3M olliHKH Ta 3a0e3neYeHHsI KOHKYPEHT

OCITPOMOZKHOCTI MiANMPHEMCTBA

Tema 6. Yrpasmiaas
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
T IITPUEMCTBA

17

4

4 _

9

18 2 |11} — - | 15

Tema 7. KoHKypeHTHI cTparerii

15

4

9

18 2 |1) - - |15

Tema 8. ComiansHa
BIIIIOBITAJIBHICTS 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD
MiIIPUEMCTBA

13

14 | -|-0 - -4

Tema 9. IIporpamu minBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiIIPUEMCTBA

13

14 10-] - - | 13

Tema 10. OuinroBa"nHs
eEeKTUBHOCTI CYYaCHUX MOJeNeH
YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MiIIPUEMCTBA

15

14 10-] - - | 13

MoaynpHuil KOHTpOsIb Ne2

3micToBU# MOIyNh 2

75

16

14 -

45

78 6 |2] — - |1 70

Ycboro rogua

150

32

90

150 |10]6] - - 134




6.3. Temu ceMiHapcbKHuX (IPAKTHYHHUX) 3aHATH

n\n

Tema

KinbkicTh
TOANH

JeHHA

3a0o4Ha

Moayas 1

4

KoHkypeHIis Ta KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK €KOHOMIYHI KaTeropii

KoHKkypeHTHe cepeloBHIIE HiIPHEMCTBA

2

KoHnkypeHTHI nepeBaru miinpuemMcTBa Ta Horo KOHKYpEHTOCIIPOMOJKHICTh

AWIN|F

B3aeM03B’5130K KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPHEMCTBA 13
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO PO JTYKIIi1

[
NN AN N

o1

BusHaueHHs MoTeHIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NIANTPUEMCTBA

N

MoynbHa K.p.

N

MoayJs 2

YnpaBiliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIITPHUEMCTBA

[

KoHnkypeHTH1 cTparerii

ComiasibHa BIINIOBIIATBHICTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh NIANPUEMCTBA

O[O

[Iporpamu niABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NIANPUEMCTBA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO NIANPUEMCTBA

OniHOBaHHA e(pEeKTUBHOCTI  CydyaCHHUX  MojeJell  ympaBiiHHS

NININ N~

MonynbHa K.p.

Pazom

28

6.4 Camocriiina podora

Tema

KinekicTh ronun

JACHHA

3a049Ha

dopMu KOHKYpeHIlii Ta iX eBosoiia. CHCTeMHUH Ta MPOIECHUI
X0 B TOCHIKEH1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

6

10

KirodoBi ¢akTopu ycmixy MiINPHEMCTBA HAa PUHKY Ta PYIIiHdHI
CHJIM PO3BUTKY Taiy3i. IX Turu Ta Bum.

12

13

SWOT-anainiz. Meto, 3acHOBaHH# Ha Teopii epeKTUBHOT
KOHKYPEHIIii, 3aCTOCYBaHHsI y aHaIi31 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiTPUEMCTBA

14

TexHi4Hi, HOpMATUBHI, EKOHOMIYHI TapaMeTpH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOTYKIIIT

14

PecypcHuii minxia o oliHKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MMOTEHIIIATY
MITPUEMCTBA

13

Oco0nuBocTi 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oi3Hec-
oprasi3aiii pi3HUX THITIB

15

Cyrtnicte koHueniii «Jlanmrory ctBopeHHs BapTocTi». OCHOBHI
MOJIOKEHHSI KOHIENTi1 « CTpaTeriYHuX 30H TOCIMOIapIOBaHHS.

15

Cucrema 3ax0/IiB 3 MiJIBUIIIEHHS PIBHS COLIANBHOT BIMOBIaTIbHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MiANPUEMCTBA

14

MbkHapoaHUN JOCBI peari3allii mporpaM MiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

13

10

MixHapoaH1 oprasizailii B mpoleci BA3HaYE€HHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI eKOHOMIK pI3HUX KpaiH

13

Pazom

90

134




7. IHCTPYMEHTH, OBJIAJHAHHS TA IIPOTPAMHE 3ABE3IIEYEHHA,
BUKOPUCTAHHA AKUX [IEPEIBAYA€ HABYAJIBHA JTUCHHUIIVITHA

Texuiuni 3aco0U: MyIBTUMEIHHUN TTPOCKTOP.

OO6nanHanHs: HOYTOYT, HETOYK.

[Tporpamue 3abesneuenus: Windows, Power Point, HaByansHa miardopma Google Meet, cucrema
enekTpoHHOro HaB4aHHsIM (Moodle).

oD

8. PEKOMEHIOBAHI J[KEPEJIA IH®OOPMAIIIT
OcHoBHi kepesa ingopmanii

Hsuenko K.C. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA: 3aBAAHHS 10 CaMOCTiHOI pobotu /
K.C. Jsuenxo. Xapkis, 2018. 32 c.
ExoHoMiuHMIT MexaH13M 3a0€31eueHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOPrOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA:
moHorpadis / SA.J[. Kaumapuxk, I1.0. Kynuk, P.JI. JIynak, 1.51. Kaumapuk. JIsBiB : Ilipamina, 2017.
208 c.
Knumenko C.M. VYnpaBiiHHS KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTIO TianpueMcTBa: HaBy.noci6. K. : KHEY,
2018.520 ¢
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA: OLIIHKA PIBHS Ta HAPSIMU MIBUILEHHS: MOHOTpadis /
O.I'. SflakoBwii [Ta iH.]. Omeca: Atnant, 2013. 470 c.
Jlynak P.JI. KonkypeHTOCIpOMOXHICTh MIANPUEMCTBA: HaBYadbHUM MOCiOHUK. JIbBIB : JIbBIBChKA
KoMepiIriiiHa akaaemis, 2016. 484c.

Jonarkosi mxkepena inpopmauii
butoyceko T.FO. Bubip maTpuuHux METOMIB B OOIPYHTYBaHHI CTpaTeTii pO3BUTKY IMIATIPUEMCTBA
URL: http://base.dnsgb.com.ua/files/journal/\V-Harkivskogo-NAU/V-Harkivskogo-
NAU_ekonom/2013-5/PDF/17.pdf
[TepdpinmoBa O.€. IlpobGraemu Ta ocobmuBocTi BhpoBapkeHHs SWOT-aHanmizy B NPaKTHKY
CTpaTEriuHoOTO yrpaBIiHHA BiTunsHaHux mianpuemcts. URL: http://vlp.com.ua/files/13_27.pdf
VYrpaBiaiHHS MDKHApOJHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO mianpuemMcTBa: miapydHuk / T.M.
Mensauk, H.O. Ikcapoa. KuiB: KwuiBchbkmii HaliOHaIBbHUN TOPTrOBEIbHO-EKOHOMIYHHI
yHiBepcuteT, 2016. 456 c.

Indopmaniiini pecypcu B Mepe:ki InTepuer
3akonomaBcTBo Ykpainu. URL: http://zakon2.rada.gov.ua
HarionaneHa 6i0mioteka im. I.Bepuancekoro. URL: http://www.nbuv.gov.ua/
Hasuanbni marepianu. URL: http://6201.0org.ua/load/54
Iadopmariiini MaTepiaan AHTHMOHOTIOILHOTO KOMITeTy YKpainu / AHTUMOHONOJIBHUN KOMITET
VYkpainu: odiriitHmi BeO-Cailr. URL.:
http://www.amc.gov.ua/amku/control/main/uk/publish/article/140292
[To3uris Ykpainu B peHTHHTY KpaiH CBITY 3a 1HIEKCOM rI00aJbHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI //
Exonomiunmii muckyciiinmii kiny0: [BeG-caiit]. URL: http://edclub.com.ua/analityka/pozyciya-
ukrayiny-v-reytyngu-krayin-svitu-za-indeksom-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2
ITpo patudikauiro Yroau Mk YpsaaoMm Ykpainu 1 €sponeiicbkum Coro30M Mpo y4acTh YKpaiHH B
nporpami €C  «KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTB MAJOr0 1 CeperHboro Oi3Hecy
(COSME)»:  3akon  VYkpainm  No1904-VIII  Bix 22  mororo  2017p. URL:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1904-19
Hlopiuni  aHamithyHi  migcymkn 1 mporHosu  /  llentp  PozymkoBa  URL:
http://www.razumkov.org.ua/vydannia/shchorichni-analitychni-pidsumky-i-prohnozy



http://base.dnsgb.com.ua/files/journal/V-Harkivskogo-NAU/V-Harkivskogo-NAU_ekonom/2013-5/PDF/17.pdf
http://base.dnsgb.com.ua/files/journal/V-Harkivskogo-NAU/V-Harkivskogo-NAU_ekonom/2013-5/PDF/17.pdf
http://vlp.com.ua/files/13_27.pdf
http://zakon2.rada.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://6201.org.ua/load/54
http://www.amc.gov.ua/amku/control/main/uk/publish/article/140292
http://edclub.com.ua/analityka/pozyciya-ukrayiny-v-reytyngu-krayin-svitu-za-indeksom-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2
http://edclub.com.ua/analityka/pozyciya-ukrayiny-v-reytyngu-krayin-svitu-za-indeksom-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1904-19
http://www.razumkov.org.ua/vydannia/shchorichni-analitychni-pidsumky-i-prohnozy

