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Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності):

Метою навчальної дисципліни є формування у майбутніх менеджерів знань щодо основних етапів управління стартапом - від створення ідеї до комерційної реалізації, набуття практичних навичок щодо використання сучасних управлінських інструментів при генерації ідеї стартапу, оцінці її комерційного потенціалу, формуванні команди стартапу, залученні інвесторів.
Відповідно до освітньої програми, вивчення даної дисципліни сприяє формуванню у здобувачів вищої освіти таких компетентностей:  
· ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
· ЗК5. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
· ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
· ЗК9. Здатність до адаптації та дій в новій ситуації.
· ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
· СК2. Здатність здійснювати професійну	діяльність	у відповідності з чинними нормативними та правовими.
· СК7. Здатність застосовувати комп’ютерні технології та програмне забезпечення з обробки даних для вирішення економічних завдань, аналізу інформації та підготовки аналітичних звітів.
Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем):

Програма навчальної дисципліни.
 
Тема 1. Стартап: сутність та особливості Поняття стартапу. Характерні риси стартапів. Види стартапів. Основні етапи розвитку стартапів. Посівний етап. Етап запуску. Зростання та розширення. Коли варто створювати свою компанію. Ключові передумови успіху стартапу. 
Тема 2. Формування ідеї стартапу Джерела генерації ідей для стартапу. Методи пошуку ідей. Мозковий штурм. Пул ―мозкового запису. Конференція ідей. Мінімальний життєздатний (доцільний) продукт, типи та етапи його створення. Переваги мінімально життєздатного продукту для стартапів.
Тема 3. Маркетингове планування стартапу. Основні завдання маркетингу стартапу. Ключові відмінності маркетингу стартапу та маркетингу товару (послуги) для вже існуючого бізнесу. Ринок стартапу. Методи оцінювання ринку. Маркетингова стратегія стартапу та її елементи. Визначення цільової аудиторії. Визначення рівня конверсії. Аналіз конкурентів. Позиціонування та сегментування. Просування та реклама продукту стартапу. 
Тема 4. Економічне обґрунтування та оцінка комерційного потенціалу стартапу Комерційний потенціал стартапу та його оцінка. Визначення готовності ринку до початку комерціалізації. Маржинальний аналіз: розрахунок точки беззбитковості і маржинального прибутку. Прогнозування та оцінка надходжень від реалізації проекту. 
Тема 5. Організаційно-правові аспекти комерційної реалізації стартапів Регулювання діяльності стартап компаній в Україні. Організаційно-правові форми для реалізації стартапів. Забезпечення правової охорони та захисту інтелектуальних продуктів в процесі комерційної реалізації стартапу. Об`єкти, що підлягають захисту шляхом оформлення охоронних документів на право інтелектуальної власності. Фактори, що впливають на прийняття рішення про патентування розробки. 
Тема 6. Інноваційний бізнес та HR-менеджмент Три професійні революції. Місія HR-менеджменту в умовах третьої професійної революції. Еволюція форм спільної діяльності і становлення HR-менеджменту. Місце HR-менеджменту у інноваційному бізнесі. Основні типи професійної культури і основні культурні архетипи HR-менеджменту. Чинники, які впливають на HR-менеджмент. Управління персоналом і HR-менеджмент: спільні риси і відмінності. Предмет і основні завдання HR-менеджменту. Турбота про персонал і споживача: матриця взаємозв’язку. Чинники, які впливають на взаємовідносини між персоналом та представниками HR-менеджменту.
 Тема 7. Пошук спеціалістів для стартапу Канали пошуку спеціалістів для стартапу. Розробка критеріїв для пошуку персоналу у відповідності до ролей та функцій у команді стартапу. Розробка опису вакансій. Цільовий портрет кандидата. Професійні та особисті якості кандидатів. Рекрутингова воронка. Проведення інтерв’ю. Типи інтерв’ю. Оцінка кандидатів: компетентісний підхід. Вибір керівника для проекту. Адаптація нових співробітників. 
Тема 8. Створення ефективної команди Національні особливості організаційної культури. Лідерство в організаціях. Риси лідера. Стилі лідерства. Система координат Мічіганської школи. Матриця Огайо. Ситуаційні теорії лідерства. Лідерство і організаційна культура. Робочі групи і команда. Розмір групи. Згуртованість групи, ролі і влада. Ефективність груп. Команди і формування командного духу. 
Тема 9. Навчання та розвиток команди стартапу Сучасні підходи до навчання. Порівняльний аналіз традиційного та інтегрованого навчання персоналу. Навчання і розвиток: системний підхід. Визначення потреби і планування навчання. Оцінка програм розвитку і навчання. Розрахунок ефективності навчальних програм. Кадровий резерв, моделі формування кадрового резерву, типи та джерела кадрового резерву на керівні посади, стадії програми роботи з кадровим резервом. Поняття ―кар’єра, види кар’єри. 
Тема 10. HR-стратегія: від 0 до реалізації HR-стратегія в системі стратегічного менеджменту стартапу. Види стратегій управління персоналом. Аналітика для розробки стратегії. Політики в області HR. Етапи та алгоритм розробки HR-стратегії. Методика ―3і‖ для формування HRстратегії. Бюджет HR-стратегії.







