Додаток 1

Інформація про вибіркову дисципліну циклу професійної підготовки

для «Каталогу вибіркових курсів кафедри економічної теорії» 
на 2022/2023 н.р.
	Назва дисципліни
	Логістичне консультування

	Рівень вищої освіти
	 Перший (бакалаврський)

	Курс (рік) навчання
	  4

	Семестр
	  5

	Обсяг дисципліни у кредитах*
	  4

	Мова викладання
	  укр

	Передумови для вивчення

дисципліни
	Передумовами вивчення навчальної дисципліни «Логістичне консультування» є наявність системних та ґрунтовних знань із курсів Економіка підприємства, Інвестування, Мікроекономіка, Макроекономіка. Вивчення курсу вимагає цілеспрямованої роботи над вивченням літературних джерел, активної роботи на лекціях і практичних заняттях, систематичної самостійної роботи та виконання індивідуальних завдань.

	Кафедра, яка забезпечує

викладання дисципліни
	Економічної теорії

	Інформаційне забезпечення
	Основна література
1. Дериколенко О.М. Венчурна діяльність промислових підприємств: теорія, методологія, практика: монографія. Суми: Мрія, 2016. 304 с.

2. Дубницкий В.И., Комирная В.В., Науменко Н.Ю., Овчаренко О.В. Конкуренция, конкурентоспособность, рыночная коньюнктура: учеб. Пособие. Днепропетровск: ГВУЗ «УГХТУ», 2016. 400 с.
3. Захарченко В.І., Акулюшина М.О. Динаміка інвестиційно-інноваційних процесів у нестабільному середовищі: монографія. Херсон: Олді-плюс, 2013. 212 с.

4. Захарченко В.І., Глущенко Л.Д. Підвищення ефективності реалізації високотехнологічних проектів у промисловості: монографія. Вінниця: Діло, 2013. 152 с.

5. Захарченко В.І., Лаптєва В.В. Розвиток вартісного підходу при дослідженні інвестиційної привабливості підприємства: монографія. Одеса: Бахва, 2013. 168 с.

6. Захарченко В.І., Балахонова О.В. Управління проектами у трансформаційній економіці: конспект лекцій. Одеса: ОНПУ, Атлант, 2015. 80 с.

	Форма проведення занять
	  Лекції,практичні

	Форма семестрового контролю*
	  залік


Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності):

Відповідно до освітніх програм, вивчення даної дисципліни сприяє формуванню у здобувачів вищої освіти таких компетентностей:

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях;

ЗК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел;

ЗК10. Здатність бути критичним і самокритичним;

ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення;

СК1. Здатність виявляти знання та розуміння проблем предметної області, основ функціонування сучасної економіки на мікро-, мезо-, макро- та міжнародному рівнях;

СК8. Здатність аналізувати та розв’язувати завдання у сфері економічних та соціально-трудових відносин;

СК10. Здатність використовувати сучасні джерела економічної, соціальної, управлінської, облікової інформації для складання службових документів та аналітичних звітів;

СК12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічного характеру при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення.
Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем):

Тема 1. Характер управлінського консультування в трансформаційній економіці
1. Визначення: що таке консультування.

2. Необхідність в послугах консультантів.

3. Основи методів консультування.

4. Управлінське консультування та наукове дослідження.

5. Консалтингові організації
Тема 2. Управлінське консультування і зміни на підприємстві
1. Характер змін на підприємстві.

2. Методи змін на підприємстві.

3. Управління процесом змін на підприємстві.

4. Підтримка змін на підприємстві.
Тема 3. Фаза підготовки проведення консультування
1. Початок роботи.

2. Попередній діагноз проблеми.

3. План консалтингової роботи.

4. Пропозиції підприємству-клієнту.

5. Контракт на проведення консалтингу.
Тема 4. Фаза перед планових досліджень у процесі консультування

1. Концептуальна основа передпланових досліджень.

2. Визначення факторів проведення передпланових досліджень.

3. Шляхи отримання даних.

4. Аналіз фактів у передпланових дослідженнях.

5. Зворотний зв'язок зі споживачем консалтингових послуг.
Тема 5. Фаза планування процесу консультування
1. Пошук варіантів можливих рішень.

2. Розробка й оцінка альтернатив.

3. Пропозиції клієнту щодо здійснення змін.

Тема 6. Фаза впровадження змін на підприємстві
1. Місце консультанта у фазі впровадження змін на підприємстві.

2. Планування і контроль впровадження.

3. Підготовка персоналу на підприємстві.

4. Додаткові рекомендації щодо методів роботи консультанта.

5. Контроль послідовності роботи.
Тема 7. Завершальна фаза консультативних послуг
1. Закінчення співпраці за консультантом.

2. Оцінка процесу консалтингу.

3. Подальша робота.

4. Заключний звіт.

Тема 8. Консультування за загальними питаннями управління
1. Характер процесу консультування за загальними питаннями управління.

2. Корпоративна стратегія.

3. Структури та системи.

4. Корпоративна відповідальність: культура і стиль керівництва.

5. Інноваційність і підприємливість.
Тема 9. Консультування з управління фінансовою діяльністю
1. Фінансова оцінка.

2. Обіговий капітал і ліквідність.

3. Структура капіталу і фінансові ринки.

4. Злиття і придбання підприємств.

5. Аналіз інвестицій у проект.

6. Бухгалтерський облік і бюджетування.

7. Облік інфляції.
Тема 10. Консультування з управління маркетингом і логістикою

1. Рішення про стратегію маркетинга/логістики.

2. Заходи з маркетингу/логістики.

3. Управління товарними запасами.

4. Міжнародний маркетинг і логістика.

5. Товарорух.

6. Зв’язки з громадськістю. 

Тема 11. Консультування з питань управління виробництвом
1. Продукція.

2. Методи організації виробництва.

3. Людський фактор виробничого процесу.

Тема 12. Консультування щодо управління персоналом
1. Сучасний характер функції персоналу на підприємстві.

2. Аналіз людських ресурсів і кадрова політика на підприємстві.

3. Планування людських ресурсів.

4. Комплектування штату персоналу на підприємстві.

5. Мотивація і винагородження.

6. Розвиток кадрового потенціалу.

7. Регулювання відносин між адміністрацією та працівниками.
Тема 13. Консультування з питань управління малим підприємством
1. Сучасне мале підприємство.

2. Особливості консалтингу малих підприємств.

3. Специфічні ситуації у межах життєвого циклу малого підприємства.

4. Розповсюдження знань і досвіду.

Тема 14. Організація консалтингової діяльності
1. Консультування – професійна діяльність.

2. Консультування як ділова активність.

3. Управлінська матриця.

4. Стратегія консалтингової організації.
