Інформація про вибіркову дисципліну циклу загальної підготовки
для «Каталогу вибіркових курсів університету» на 2022/2023 н.р.


	Назва дисципліни
	Міжнародний менеджмент

	Рівень вищої освіти
	 

	Курс (рік) навчання
	  3, 4, 5

	Семестр
	  5, 6, 7, 8, 9, 10

	Обсяг дисципліни у кредитах*
	  

	Мова викладання
	  Українська

	Передумови для вивчення
дисципліни
	Передумовами вивчення навчальної дисципліни є опанування таких навчальних дисциплін: інформатика, політична економія, економіка підприємства.

	Кафедра, яка забезпечує
викладання дисципліни
	Економічної теорії

	Інформаційне забезпечення
	

	Форма проведення занять
	 Лекції, практичні

	Форма семестрового контролю*
	 Залік (іспит)



Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності):

Мета дисципліни: формування системних знань і розуміння концептуальних основ логістики як інструменту ринкової економіки, теорії і практики розвитку цього напряму та набуття вмінь і навичок ефективного управління матеріальними і відповідних їм інформаційними, фінансовими та сервісними потоками в сучасних умовах.
Відповідно до освітньої програми, вивчення даної дисципліни сприяє формуванню у здобувачів вищої освіти таких компетентностей:  
· ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
· ЗК5. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
· ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
· ЗК9. Здатність до адаптації та дій в новій ситуації.
· ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
· СК2. Здатність здійснювати професійну	діяльність	у відповідності з чинними нормативними та правовими.
· СК7. Здатність застосовувати комп’ютерні технології та програмне забезпечення з обробки даних для вирішення економічних завдань, аналізу інформації та підготовки аналітичних звітів.



Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем):

ТЕМА 1. ГЛОБАЛІЗАЦІЯ ЯК ОСНОВА МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ
[bookmark: _GoBack]Суть і фактори глобалізації. Рушійні фактори глобалізації. Гальмуючі фактори глобалізації. Ключові фактори глобалізації. Інтернаціоналізація бізнесу і менеджменту. Шляхи і обмеження інтернаціоналізації бізнесу і менеджменту. Основні типи міжнародних корпорацій. Методи виходу корпорацій на міжнародні ринки. 

ТЕМА 2. СУТЬ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ І МЕНЕДЖМЕНТУ
Основні цілі міжнародного бізнесу. Основні форми міжнародного бізнесу. Сучасний досвід підготовки менеджерів для міжнародного бізнесу.
Кейс-метод Гарвардської школи бізнесу (США). Метод досліджень Чікагської школи бізнесу (США). Підхід Кейп-Таунського університету (Південна Америка). Японський підхід до навчання менеджменту. 

ТЕМА 3. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ І МЕНЕДЖМЕНТУ
Середовище міжнародного бізнесу. Приклади впливу культури суспільства на підходи в менеджменті. Ключові характеристики національних економік як елемента середовища міжнародного бізнесу і менеджменту. Класифікація національних економік за рівнем розвитку. Особливості слабо розвинутих країн з позицій міжнародного бізнесу і менеджменту. Порівняльна характеристика середовища для національних і міжнародних компаній. Здатність менеджерів до міжнародного бізнесу і методи їх визначення. Особливості основних функцій міжнародного менеджменту. 

ТЕМА 4. ДОСВІД ОРГАНІЗАЦІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ В РІЗНИХ КРАЇНАХ
Національні школи і досвід менеджменту в різних країнах. Порівняльний аналіз американського і японського менеджменту. Американська школа менеджменту. Японська школа менеджменту. Досвід Франції: Планування.  Досвід Німеччини: влада і кодекси. Культурне середовище міжнародного менеджменту.

ТЕМА 5. СТРАТЕГІЯ І ПЛАНУВАННЯ В СИСТЕМІ МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
Суть і основні елементи міжнародних стратегій. Необхідність і значення стратегічного планування в міжнародному менеджменті. Основні підходи до формулювання і реалізації міжнародних стратегій.  Стратегічні орієнтації міжнародних корпорацій. Стратегічний профіль міжнародних компаній. Варіанти формулювання цілей транснаціональних корпорацій. Основні типи міжнародних стратегій. Основні характеристики окремих стратегій зовнішньоекономічної (закордонної) експансії.  Стратегія глобального розміщення виробництва. Складові глобального розміщення виробництва. Стратегія і організація імпорту. Стратегія і організація експорту. Особливості планування в транснаціональних корпораціях. 

ТЕМА 6. ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В МІЖНАРОДНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ
Особливості прийняття рішень в міжнародному менеджменті.  Взаємозв'язок стратегій, структур і прийняття рішень з результативністю управління міжнародною компанією. Порівняльні приклади прийняття рішень в різних країнах. Політичні ризики в прийнятті управлінських рішень. Тримірна мережа для оцінки політичних ризиків. 

ТЕМА 7. ОРГАНІЗАЦІЯ МІЖНАРОДНИХ ДІЛОВИХ ОПЕРАЦІЙ
Роль організаційного фактору в міжнародному менеджменті. Особливості організаційного фактору в міжнародному менеджменті. Організаційна структура міжнародних корпорацій. Організаційна структура на ранніх стадіях інтернаціоналізації. Міжнародна дивізіональна структура. Глобальна продуктова дивізіональна структура. Глобальна регіональна дивізіональна структура. Глобальна функціональна структура. Мультинаціональна матрична структура. Розподіл повноважень в організації міжнародних операцій. Основні типи розподілу повноважень у керівництві зарубіжними операціями. Організаційна структура корпорації "Дженерал Електрик". Організаційна характеристика транснаціональних компаній. 

ТЕМА 8. УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ В МІЖНАРОДНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ
Особливості управління людськими ресурсами в транснаціональних корпораціях. Критерії відбору персоналу для міжнародних призначень. Фактори, що впливають на зарплату при зарубіжних призначеннях. Вплив роботи за кордоном на кар'єру керівників американських компаній. Дві основні функції міжнародної професійної підготовки. 

ТЕМА 9. КОМУНІКАЦІЇ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ
Природа міжнародних комунікацій.Особливості міжнародних комунікацій. Основні типи міжнародних комунікацій Зовнішні міжнародні комунікації.
Висхідні комунікації (upward communication). Низхідні комунікації (downward communication). Підвищення ефективності міжнародних комунікацій. Способи подолання культурних бар'єрів. 

ТЕМА 10. КЕРІВНИЦТВО У МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ
Особливості керівництва міжнародними корпораціями. Два важливих аспекти керівництва міжнародними корпораціями. Взаємодія між керівниками і підлеглими. Процес селекції менеджерів в транснаціональних корпораціях. Схема селекції менеджерів для зарубіжної діяльності. Основні моделі керівництва міжнародним бізнесом. 

ТЕМА 11. КОНТРОЛЬ І ЗВІТНІСТЬ У МІЖНАРОДНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ
Особливості контролю в міжнародному середовищі. Три основні вимоги до контролю в міжнародних компаніях. Основні типи контролю в MNCS. Особливості контролю в різних міжнародних корпораціях Корпорації США. Вимірювання виконання. 

ТЕМА 12. ПЕРСПЕКТИВИ МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
Етика і соціальна відповідальність міжнародного менеджменту. Жінки у міжнародному менеджменті. Майбутнє міжнародного менеджменту. 
















