Інформація про вибіркову дисципліну циклу загальної підготовки
для «Каталогу вибіркових курсів університету» на 2022/2023 н.р.


	Назва дисципліни
	Менеджмент міжнародних проектів

	Рівень вищої освіти
	 

	Курс (рік) навчання
	  3, 4, 5

	Семестр
	  5, 6, 7, 8, 9, 10

	Обсяг дисципліни у кредитах*
	  

	Мова викладання
	  Українська

	Передумови для вивчення
дисципліни
	Передумовами вивчення навчальної дисципліни є опанування таких навчальних дисциплін: інформатика, політична економія, економіка підприємства.

	Кафедра, яка забезпечує
викладання дисципліни
	Економічної теорії

	Інформаційне забезпечення
	

	Форма проведення занять
	 Лекції, практичні

	Форма семестрового контролю*
	 Залік (іспит)



Ключові результати навчання (знання, уміння та інші компетентності):

Мета дисципліни: формування системних знань і розуміння концептуальних основ логістики як інструменту ринкової економіки, теорії і практики розвитку цього напряму та набуття вмінь і навичок ефективного управління матеріальними і відповідних їм інформаційними, фінансовими та сервісними потоками в сучасних умовах.
Відповідно до освітньої програми, вивчення даної дисципліни сприяє формуванню у здобувачів вищої освіти таких компетентностей:  
· ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
· ЗК5. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
· ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
· ЗК9. Здатність до адаптації та дій в новій ситуації.
· ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
· СК2. Здатність здійснювати професійну	діяльність	у відповідності з чинними нормативними та правовими.
· СК7. Здатність застосовувати комп’ютерні технології та програмне забезпечення з обробки даних для вирішення економічних завдань, аналізу інформації та підготовки аналітичних звітів.



Короткий зміст дисципліни (що буде вивчатися, перелік тем):

Тема 1. Основні поняття менеджменту проектів

Визначення проекту. Етапи проекту . Формування проектної команди: хто є хто. Основні характеристики проекту. Класифікація проектів за різними ознаками. Модель управління проектами. Організатор або покровитель проекту (sponsor). Менеджер проекту (РМ). Керівник команди проекту, тім лід (team leader). Обов’язки тім ліда. Характеристики команди.


Тема 2. Підготовка до роботи над проектом

Формування паспорту проекту. Прийняття рішень в межах проекту. План комунікацій при роботі над проектом. Формування бюджету. Результати і засоби. Визначення масштабу проекту. Приклад паспорту проекту. Варіанти – як працівник може прийняти рішення. Від чого залежить, як приймати рішення. Схема процесу прийняття рішень Врума і Джага. Бюджет: типові витрати. 


Тема 3. Планування проекту

Розбиття роботи на завдання та оцінка часу і витрат. Структура розподілу робіт (WBS). Етапи побудови WBS. Приклад побудови WBS. Робочий лист, проект планування конференції. Графічне представлення WBS, планування конференції. Час виконання завдань при плануванні конференції. WBS проекту «Фенікс». Створення розкладу проекту: діаграма Ганта, діаграма ПЕРТ. Мережева діаграма проекту (уявний приклад створення автомобіля). Види взаємозв’язків між завданнями. Діаграма Ганта для проекту Фенікс. Критичний шлях. Діаграма ПЕРТ (Project Evaluation and Review Technique). Внесення поправок у розклад. 


Тема 4. Управління ризиками у проекті

Управління передбачуваними ризиками. Типи ризиків у проекті. Три етапи управління ризиками, які можна передбачити.  Графік можливостей ризику. Матриця оцінки ризику. Методи оцінки ризику. Реакція на виявлені ризики. План дій у екстрених обставинах та створення резервного фонду. Матриця реакцій на ризик. Резервні фонди. Кошторисні резерви. Резерви управління. Розрахунок фонду екстрених обставин (тис. дол.). Управління ризиками, які неможливо передбачити. Джерела непередбачуваного ризику. Адаптивні моделі менеджменту проектів. 




Тема 5. Управління проектними командами

Формування і розвиток ефективних проектних команд. Проведення нарад. П'ятиступінчаста модель розвитку команди. Оптимальні умови для команди. Управління конфліктами в проектній ситуації. Функції менеджера у конфліктній ситуації. Налагодження співпраці. Труднощі проектних команд. Поради для налагодження співпраці. Групове мислення: характерні явища. 


Тема 6. Підтримання графіка робіт по проекту

Система контролю за проектом. Механізми контролю. Місячний звіт по бюджету. Чотири етапи процесу контролю.  Підготовка звітів про стан проекту. Звіт про відхилення проекту від плану. Звіт про відхилення завдань від плану. Графік Ганта для підготовки конференції. Звіт про хід проекту, побудований за допомогою Діаграм Ганта. Звіт про заплановані завданнях для кожного з членів робочої групи проекту. Графік сумарних відхилень від нормативних витрат. Графік сумарних витрат.


Тема 7. Завершення проекту
[bookmark: _GoBack]
Способи завершення проекту. Чотири основні способи закриття проекту. Чотири принципи післяпроектного огляду проведених робіт. Елементи адміністративної роботи при закритті проекту. Процес запланованого закінчення проекту. Чинники, на які слід звернути увагу при прийнятті рішення щодо припинення проекту. Дострокове припинення проекту. Розбиття роботи на завдання для дострокового припинення проекту. Проблеми при достроковому закритті проекту.  Підготовка фінальних звітів. Фінальний звіт та його елементи. 


