
РЕЦЕНЗІЯ
на проект освітньо-наукової програми «Публічне управління та 

адміністрування» третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 
за спеціальністю Б4 Публічне управління та адміністрування 

галузі знань В  Бізнес, адміністрування та право, розроблену робочою групою 
в ДВНЗ «Ужгородський національний університет»

Рецензований проект освітньо-наукової програми (ОНП) «Публічне 
управління та адміністрування» за спеціальністю П4 підготовки здобувачів 
ступеня вищої освіти «доктор філософії» (РІЮ) розроблено відповідно до 
нормативних документів (загальновідомчих і університетських) 
кваліфікованою робочою групою на чолі з гарантом доктором наук з 
державного управління М.Ю. Токарем. Зміст проекту програми 
зорієнтований на підготовку фахівців вищого рівня кваліфікації та 
формування в них комплексу компетентностей, необхідних для 
формулювання й розв’язання сучасних комплексних наукових і практичних 
проблем у сфері публічного управління та адміністрування. Особливої ваги 
підготовка кадрів вищої кваліфікації набуває в контексті потреби 
формування кадрового резерву для органів державної влади та органів 
місцевого самоврядування, а також у закладах вищої освіти з метою 
забезпечення ефективної діяльності в повоєнний період державотворення 
України. При розробленні програми враховано й досвід провідних 
українських і зарубіжних фахівців, а також результати консультацій із 
практиками щодо визначення актуальних проблем публічного управління.

Примітно, що даний проект ОНП має свої особливості, які відрізняються 
від аналогічних програм і зумовлюють вибір предметної сфери дослідження 
здобувачів ступеня доктор філософії в напрямку підготовки ефективного 
управлінця у багатонаціональному регіоні зі складним адміністративно- 
територіальним і публічно-управлінським середовищем, у тому числі з 
урахуванням антикризових практик управління, пов’язаних з війною та 
іншими кризами держави і суспільства, актуалізації доброчесного науково- 
дослідного, експертно-проектного супроводу регіональної публічної 
політики, сервісних послуг, публічного управління та адміністрування.

При цьому важливий акцент зроблено на формуванні у фахівців 
компетентностей здійснення наукового пошуку, обґрунтування наукових 
результатів і пропозицій прикладного характеру щодо вдосконалення сфери 
публічного управління, управління науковими проектами і програмами, 
високопрофесійній науково-педагогічній роботі з використанням сучасних 
інформаційних технологій. Надзвичайно цінно для такого багатокультурного 
регіону як Закарпатська область і те, що зроблено особливий фокус на



вишкіл управлінських кадрів на всіх рівнях публічної влади, місцевого 
самоврядування з прицілом на територіальні громади й староства 
Закарпатської області, у тому числі з компактно проживаючим в регіоні 
населенням національних меншин.

Програмні компетентності укладені послідовно й цілком логічно, 
розподіляючись на інтегральну, загальні й фахові, що наскрізно наповнюють 
зміст підготовки докторів філософії публічного управління та 
адміністрування відповідно до даної ОНП. А програмні результати навчання 
підкреслюють поглиблене знання як теорії публічного управління та 
адміністрування, методології наукових досліджень, так і навичок 
академічного викладання в межах педагогіки вищої школи.

Загалом рецензований нами проект освітньо-наукової програми 
«Публічне управління та адміністрування» підготовки здобувачів вищої 
освіти на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти за спеціальністю 
04 Публічне управління та адміністрування має достатній рівень кадрового, 
матеріально-технічного, інформаційного, наукового і навчально-методичного 
забезпечення. А його зміст може бути реалізований як повноцінна програма у 
навчальному процесі ДВНЗ «Ужгородський національний університет».
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