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1. Опис навчальної дисциплiни 

Найменування 

показникiв 

Розподiл годин за навчальним планом 

Денна форма 

навчання 

Заочна форма 

навчання 

Кiлькiсть кредитiв ЄКТС – 4 Рiк пiдготовки: 

Загальна кiлькiсть годин –120 4-ий 5-й 

Кiлькiсть модулiв – 1 

Кiлькiсть змiстових модулiв - 2 
Семестр: 

Тижневих годин 

для денної  форми навчання:4 

 

аудиторних  

денної форми навчання  – 60 годин; 

заочної форми навчання  –  годин 

 

самостійної роботи студента 

денної форми навчання  –60 годин; 

заочної форми навчання  –    годин  

 

7-ий 9-й 

Лекцiї: 

32 10 

Практичнi (семiнарськi): 

28 6 

Вид пiдсумкового контролю: iспит 

Лабораторнi: 

- - 

Форма пiдсумкового контролю:усне та 

письмове опитування 

Самостiйна робота: 

60 104 

 

 

 
2. МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Теперiшнi умови розвитку економiки Укрaїни характеризуються динамiкою зростання 

суспiльного виробництва, i це вимагає змiни вимог до кадрiв, якi повиннi вмiти користуватися 

новiтнiми методами ефективної роботи з персоналом у сучасних органiзацiях. Саме тому 

дисциплiна «Управлiння персоналом» є необхiдною та обов' язковою для пiдготовки фахiвцiв 

високого рiвня квалiфiкацiї, вiдповiдно до державних oсвiтнix стандартiв, вона є складовою 

частиною навчального плану пiдготовки бакалаврiв.  

Метою вивчення дисциплiни «Управлiння персоналом» є засвоєння студентами сутностi й 

особливостей управлiння персоналом; закладення основи знань теоретико-методологiчних 

аспектiв та навичок практичного застосування прийомiв та методiв формування кадрової 

стратегiї, планування, розвитку оцiнювання та мотивацiї i стимулювання персоналу, 

регулювання трудової дiяльностi та управлiння робочим часом працiвникiв; налагодження 

соцiального партнерства в органiзацiї; визначення ефективностi управлiння персоналом.  
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Вiдповiдно до освiтньої програми, вивчення дисциплiни сприяє формуванню у здобувачiв 

вищої освiти таких компетентностей: 

загальних: 

 Здатнiсть застосовувати знання у практичних ситуацiях (З4); 

 Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності(З5); 

 Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово(З6); 

 Здатнiсть до проведення дослiджень на вiдповiдному рiвнi(З10); 

 Здатнiсть до адаптацiї та дiї в новiй ситуацiї(З11); 

 Здатнiсть генерувати новi iдеї (креативнiсть) (З12); 

 Цінування та повага різноманітності та мультикультурності(З13); 

 Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів)(З15). 

спеціальних: 

 Здатність діяти соціально відповідально і свідомо(С6); 

 Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту(С7); 

 Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при 

вирішенні професійних завдань(С9); 

 Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал 

організації(С10); 

 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 

рішення(С12); 

 Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній діяльності(С14); 

 Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички(С15). 

 

 
3. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛIНИ 

 

Передумовами вивчення навчальної дисциплiни «Управлiння персоналом» є опанування 

таких навчальних дисциплiн (НД)освiтньої програми (ОП): 

ОКП 1.14 Організація праці менеджера 

ОКП 1.17 Основи менеджменту  

ОКП 1.23 Економiка та фiнанси пiдприємства 

 

 

4. ОЧIКУВАНI РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Вiдповiдно до освiтнiх програм «Менеджмент», вивчення навчальної дисциплiни повинно 

забезпечити досягнення здобувачами вищої освiти таких програмних результатiв навчання 

(ПРН): 

- Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства (Р3); 

- Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації 

(Р10); 

- Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 

діяльності організації (Р11); 

- Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами (Р13); 

- Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на основі 

етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та міжкультурності (Р15);  

- Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 

знань, бути критичним і самокритичним (Р16). 

Очікувані результати, які повинні бути досягнуті здобувачем освіти після опанування 

навчальної дисципліни «Управління персоналом»: 
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- демонструвати навички виявлення проблем та обгрунтування управлінських рішень; 

- вміти аналізувати та робити прогноз успішності показників роботи кадрового 

персоналу та його вплив на ефективність діяльності підприємства; 

- застосовувати управлінські методи та підходи до ефективного управління 

персоналом; 

- мати навички самостійності, відповідальності та самокритичності у прийнятті 

важливих рішень щодо ефективного процесу управління кадровим потенціалом. 

 

5. ЗАСОБИ ДIАГНОСТИКИ ТА КРИТЕРIЇ ОЦIНЮВАННЯ  

РЕЗУЛЬТАТIВ НАВЧАННЯ 

 

Засоби оцiнювання та методи демонстрування результатiв навчання 

Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання з навчальної 

дисципліни є:  

 Застосування стандартних методів навчання: 

- лекції (інформаційні, аналітичні, проблемні, із застосуванням ігрових методів), в тому 

числі з використанням мультимедійного забезпечення та інших ТЗН; 

- семінарські заняття;  

- індивідуальні завдання;  

- самостійна робота студентів;  

- диспути, дискусії та інші форми навчання (стандартизовані тести, аналітичні звіти та 

доповіді, презентації та виступи на наукових заходах). 

 Застосування інтерактивних методів навчання: 

- інтерактивні стратегії навчання для заохочення мовлення: виступ, мозковий штурм, 

обговорення; 

- індивідуальна участь: case-study навчання, підсумкове письмове завдання, робота над 

помилками, опитування, метод «запитай в того, хто знає»; 

- колективна участь: обмін партнерами, метод «викладач-студент», дебати, 

оптиміст/песиміст, експертна оцінка; 

- діяльність в групах: ротація, перегляд і аналіз фільмів; 

 

Особливості використання засобів діагностики та контролю за умов дистанційного 

навчання 

В умовах використання формату онлайн-навчання (дистанційного навчання) із 

застосуванням корпоративної мережі Google Meet названі засоби, методи і форми визначаються 

за домовленістю зі студентським колективом і, в залежності від зручного виду взаємодії, 

застосовуються з допомогою існуючих функцій групових чатів та відео-конференцій. Для 

ефективного засвоєння тематики є можливість демонстрації необхідних матеріалів на робочому 

столі комп’ютерного технічного засобу під час занять і семінарів. Зокрема, у разі потреби, під 

час онлайн-заняття можна надати доступ до свого екрану, щоб показати презентації або іншу 

тематичну інформацію на робочому столі. Планування лекційних і семінарських занять, 

модульних контрольних робіт, звітування за індивідуальну та іншу передбачену програмою 

роботу зі студентами, а також підсумкова перевірка знань у формі іспиту (заліку) здійснюється 

заздалегідь за допомогою прив’язки до гугл-календаря. Синхронізація запланованих заходів 

виконується автоматично на всіх зручних для їх проведення пристроях. 

 

Форми контролю та критерії оцінювання результатів навчання 

Форми та методи контролю:  

1) форми поточного контролю: усне опитування; участь у дискусії; розгляд проблемних 

ситуацій; виступ на семінарських заняттях; підготовка тематичної доповіді, есе чи презентації; 

підготовка і презентація творчого індивідуального завдання тощо;  
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2) форма модульного контролю: письмова/усна контрольна робота; письмове тестування з 

теми (модулю);  

3) форма підсумкового семестрового контролю: усний/письмовий іспит/залік. 

Модульний контроль складається з поточного контролю та модульного контрольного 

оцiнювання.  

Поточний контроль – це контроль систематичностi та активностi роботи студента 

протягом семестру. При контролi систематичностi та активностi роботи студента оцiнцi 

пiдлягають: 

- вiдвiдування семiнарських занять; 

- активнiсть на семiнарських заняттях; 

- рiвень засвоєння знань програмного матерiалу. 

Методи оцiнювання:  

 експрес опитування;  

 поточне тестування;  

 розв'язування ситуацiйних задач;  

 презентацiя результатiв виконаних завдань та дослiджень;  

 конспект на тему;  

 анотацiя додатково вивченої лiтератури;  

 пiдсумкове контрольне опитування. 

Оцiнювання iндивiдуальної та самостiйної роботи за результатами контролю 

систематичностi та активностi роботи студента протягом семестру здiйснюється два рази 

протягом семестру. Максимальна кiлькiсть балiв при цьому складає 50. 

 

Форма модульного контрольного оцiнювання 

Модульний контроль – це визначення рiвня засвоєння студентом навчального матерiалу 

вiдповiдної дисциплiни. Модульний контроль з дисциплiни «Управлiння персоналом» 

проводиться у письмовiй формi. Кiлькiсть модульних контрольних робiт на дисциплiну – 1, який 

складається з двох змiстовних модулiв. Форма модульного контролю: питання, тести i завдання. 

Протягом семестру студенти виконують двi модульнi письмовi контрольнi роботи, якi 

оцiнюються в дiапазонi вiд 0 до 50 балiв кожна. До модульного контрольного оцiнювання 

допускаються всi студенти. 

Виконання контрольного завдання здiйснюється студентом iндивiдуально.  

При визначеннi модульної оцiнки враховуються результати поточного контролю пiд час 

семiнарських занять, самостiйної та iндивiдуальної роботи.  

Модульний контроль оцiнюється максимально в 100 балiв: 50 балiв за поточну 

успiшнiсть, 50 балiв за результат виконання модульної контрольної роботи. На виконання 

письмового компонента модульного контролю вiдводяться двi академiчнi години. 

Студент, який за результатами модульного контролю отримав оцiнку «F» (0-34 бали), 

повинен перескласти цей модуль до проведення пiдсумкового (семестрового) контролю, згiдно 

iз затвердженим деканатом графiком або пiд час чергування викладачiв на кафедрi. 

Рейтингова оцiнка з навчальної дисциплiни визначається як середня арифметична сума 

балiв, отриманих у результатi модульних контролiв, вiдвiдування лекцiй, практичних занять i 

виконання самостiйної та iндивiдуальної роботи) 

Таблиця 5.1 

 Модульна 

контрольна 

робота 

Оцiнка за 

роботу на 

практичних 

заняттях 

Самостiйна та 

iндивiдуальна 

робота студента 

Всього 

ЗМ №1 50 балiв 40 балiв 10 балiв 100 балiв 

ЗМ №2 50 балiв 40 балiв 10 балiв 100 балiв 

Екзамен (2 семестр) Середня арифметична сума ЗМ №1 i ЗМ №2 100 балiв 
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Критерiї оцiнювання модульної контрольної роботи 

Поточне та пiдсумкове оцiнювання знань студентiв здiйснюється за 100 бальною 

системоюза кожний модуль. З цих 100 балiв 50%, тобто 50 балiв вiдводиться на оцiнювання 

модульних контролiв в уснiй, письмовiй або письмово-уснiй формi викладачем в аудиторiї. 

Решта 50 балiв також виставляє викладач на пiдставi результатiв перевiрки рiвня засвоєння 

теоретичного матерiалу дисциплiни (теоретичний компонент оцiнки, який складається з 

сумарних результатiв проведених викладачем опитувань студентiв i контрольних робiт) та 

iндивiдуальної роботи студента (практичний компонент – реферат, есе, складання 

термiнологiчного словника тощо). Теоретична компонента оцiнюється в 40 балiв, а практична – 

10. 

Семестрова оцiнка виставляється або за результатом модульного контролю (наприклад, 

студент за результатом модульного контролю набрав 75 (за шкалою ECTS – «С» – за розширеною 

нацiональною шкалою – «добре»), або пiдсумкового контролю (екзамен).  

Студент, який у результатi поточного оцiнювання, або пiдсумкового контролю за 

змiстовними модулями отримав бiльше 60 балiв i отриманий бал його влаштовує,має право не 

складати залiк iз дисциплiни. У такому випадку в залiково-екзаменацiйну вiдомiсть заноситься 

загальна пiдсумкова оцiнка. При умовi, що студент(ка) хоче покращити пiдсумкову оцiнку за 

модуль з дисциплiни, вiн (вона) має складати екзамен. 

 

 

Таблиця 5.2 

Розподiл балiв, якi отримують здобувачi вищої освiти (модуль 1) 

Поточне оцiнювання та 

самостiйна робота 

СРС Модульна контрольна 

робота 
Сума 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 15 
50 100 

5 5 5 5 5 5 5 

Т1, Т2 ... – теми 

 

Розподiл балiв, якi отримують здобувачi вищої освiти (модуль 2) 

Поточне оцiнювання та самостiйна робота 
СРС Модульна 

контрольна робота 
Сума 

Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 Т13 Т14 15 
50 100 

5 5 5 5 5 5 5 

Т1,Т2 ... – теми 

 

Поточне оцiнювання за два змiстовнi модулi здiйснюється за трьома складовими: 

- контроль систематичностi й активностi роботи студента протягом семестру (35 балiв); 

- контроль самостiйної та iндивiдуальної роботи (15 балiв); 

- контроль за виконанням модульного завдання (50 балiв). 

Оцiнювання модульних завдань. Пiсля виконання програми змiстового модулю у 

визначений деканатом термiн здiйснюється поточний модульний контроль у письмовiй, уснiй 

чи письмово-уснiй формi, який оцiнюється у межах вiд 1 до 50 балiв. Якщо з об’єктивних 

причин студент не пройшов модульний контроль у визначений термiн, то вiн має право з дозволу 

деканату пройти його протягом двох тижнiв пiсля виникнення заборгованостi. Викладач за 

iндивiдуальну роботу та активнiсть студента пiд час занять з даної дисциплiни на протязi 

семестру використовує 50-бальну систему оцiнювання – 10 (практична компонента) i 40 балiв 

(теоретична компонента) вiдповiдно. 

 

Критерiї оцiнювання пiдсумкового семестрового контролю 

Пiдсумковий контроль проводиться з метою оцiнки результатiв навчання. Завданням 

пiдсумкового контролю є перевiрка глибини засвоєння студентом програмного матерiалу 

дисциплiни, логiки та взаємозв‘язкiв мiж окремими її роздiлами, здатнiсть творчого 
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використання набутих знань, умiння сформувати своє ставлення до певної проблеми, що 

випливає зi змiсту дисциплiни тощо. Пiдсумковий контроль з дисциплiни «Управлiння 

персоналом» проводиться у формi екзамену. До нього допускаються всi студенти, за 

виключенням тих, якi не виконали елементи навчального плану. Форма пiдсумкового 

семестрового контролю: письмово-уснi завдання згiдно розроблених екзаменацiйних бiлетiв. 

Студент, який в результатi пiдсумкового оцiнювання отримав менше 60 балiв 

зобов’язаний складати екзамен iз дисциплiни. У разi, коли вiдповiдi студента пiд час iспиту 

оцiненi менш нiж 60 балiв, вiн (вона) рахуються такими, що не здали пiдсумковий контроль. При 

цьому результати поточного контроль не враховуються.  

Оцiнювання навчальних досягнень студентiв здiйснюється за шкалою, наведеною в таблицi 

5.3: 

Таблиця 5.3 

Сума балiв за 

всi види 

навчальної 

дiяльностi 

ОцiнкаECTS Оцiнка за нацiональною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для залiку 

90-100 А вiдмiнно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовiльно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовiльно з можливiстю 

повторного складання 

не зараховано з можли-

вiстю повторного 

складання 

0-34 F 

незадовiльно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисциплiни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисциплiни 

Оцiнювання самостiйної роботи – пiдготовки i захисту рефератiв та анотованих 

аналiтичних оглядiв наукових статей i публiкацiй у перiодичних виданнях, а також монографiях 

i збiрниках наукових праць. 

Оцiнка за будь-який вид самостiйної роботи складається з трьох складових: 1) актуальна 

тематика обраної теми, 2) впевнений захист, 3) виконаний згiдно наданих вище вимог – така робота 

заслуговує на 10 балiв.  

Оцiнювання iндивiдуальної (самостiйної) роботи здiйснюється у кожному змiстовному 

модулi. Для оцiнки представляються такi види робiт, якi оцiнюються в 15 балiв: або пiдготовка 

рефератiв, доповiдей тощо, або поглиблене опрацювання першоджерел i наукових статей, або 

виконання iндивiдуальних контрольних, практичних i ситуацiйних завдань. 

Оцiнювання активностi пiд час аудиторних занять здiйснюється у межах 35 балiв у 

кожному змiстовному модулi: 

- 28-35 балiв – вiдвiдано не менше 90% лабораторних i практичних занять та отримано 

оцiнки «добре», «вiдмiнно»;  

- 20-27 балiв – вiдвiдано не менше 75% лабораторних i практичних занять та отримано 

оцiнки «добре», «вiдмiнно»;  

- 11-19 балiв – вiдвiдано не менше 60% лабораторних i практичних занять та отримано 

оцiнки «задовiльно», «добре», «вiдмiнно»;  

- 1-10 балiв –вiдвiдано не менше 50% лабораторних i практичних занять та отримано оцiнки 

«задовiльно», «добре». 

Якщо з об’єктивних причин студент не пройшов модульний контроль у визначений термiн, 

то вiн має право з дозволу деканату пройти його протягом двох тижнiв пiсля виникнення 

заборгованостi. 

Модульний контроль та екзамен приймаються у письмо-уснiй формi, для чого 

розробляються варiанти завдань та екзаменацiйнi бiлети.  
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Таблиця 5.4 

Оцiнювання окремих видiв навчальної роботи з дисциплiни 

Вид дiяльностi здобувача 

вищої освiти 

Змiстовний модуль 1 Змiстовний модуль 2 

Кiлькiсть 

Максимальна 

кiлькiсть балiв 

(сумарна) 

Кiлькiсть 

Максимальна 

кiлькiсть балiв 

(сумарна) 

Практичнi (семiнарськi) 

заняття  
7 35 7 35 

Письмове тестування при 

тематичному оцiнюваннi 
    

Презентацiя, есе, 

iндивiдуальне завдання 
1 15 1 15 

Модульна контрольна робота 1 50 1 50 

Разом  100  100 

 

 

                                                            
6. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛIНИ 

6.1. Змiст навчальної дисциплiни 

 

 

Змiстовий модуль 1. 

Тема 1.Методологiчнi аспекти управлiння персоналом 

1. Суть, завдання та основнi функцiї управлiння персоналом. 

2. Принципи управлiння персоналом. 

3. Методи управлiння персоналом. 

4. Система управлiння персоналом. 

5. Технологiя управлiння людськими ресурсами 

 

Тема 2. Стратегiя i полiтика управлiння персоналом 

1. Стратегiя  управлiння персоналом. 

2. Кадрова полiтика – основа формування стратегiї управлiння персоналом. 

3. Класифiкацiя стратегiї управлiння персоналом. 

4. Вибiр i реалiзацiя стратегiї управлiння персоналом. 

 

Тема 3. Ресурне забезпечення управлiння персоналом. 

1. Нормативно-правова база управлiння персоналом. 

2. Нормативне-методичне забезпечення управлiння персоналом. 

3. Iнформацiйне забезпечення системи управлiння персоналом. 

4. Кадрове забезпечення системи управлiння персоналом. 

5. Технiчне та фiнансове забезпечення управлiння персоналом.. 

 

Тема 4. Соцiально-психологiчнi аспекти управлiння персоналом. 

1. Поведiнка особистостi в групi. 

2. Суть i рiзновиди дисциплiни 

3. Механiзм та методи управлiння дисциплiною. 

4. Управлiння трудовою поведiнкою i дисциплiною персоналу. 

 

Тема 5. Служба персоналу i кадрове дiловодство 

1. Задачi та функцiї кадрової служби, її структура 

2. Взаємодiя кадрової служби з iншими структурними пiдроздiлами 
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3. Кадрова документацiя. Номенклатура справ кадрового дiловодства. 

4. Документальне забезпечення облiку i руху кадрiв. 

 

Тема 6. Планування та формування персоналу 

1. Змiст, завдання та принципи кадрового планування. 

2. Методи визначення потреб персоналу. 

3. Види планiв з питань персоналу. 

4. Методи пiдбору персоналу, їх характеристика 

5. Суть контрактної форми найму. 

6. Оптимiзацiя чисельностi персоналу 

 

Тема 7. Розвиток персоналу 

1. Пiдвищення квалiфiкацiї та перепiдготовка. 

2. Формування кадрового резерву. 

3. Проведення спiвбесiд з персоналом. 

4. Атестацiя персоналу. 

5. Органiзацiя контролю. 

 

Змiстовий модуль 2. 

 

Тема 8. Управлiння процесами руху персоналу 

1. Види, фактори та показники руху кадрiв. 

2. Основнi процеси руху персоналу. 

3. Припинення трудової угоди. 

4. Пристосування персоналу до економiчних змiн. 

5. Оцiнка iнвестицiйних якостей та ефективностi фiнансових iнвестицiй пiдприємства. 

 

Тема 9. Регулювання трудової дiяльностi персоналу 

1. Оснонi завдання регулювання трудової дiяльностi персоналу 

2. Регламентування робочого часу, трудових обов’язкiв та мiри працi. 

3. Нормування працi: сутнiсть, значення та види норм працi. 

 

Тема10. Управлiння робочим часом працiвникiв 

1. Робочий час як унiверсальна мiра кiлькостi працi. 

2. Законодавче регулювання робочого часу та тривалостi вiдпусток. 

3. Режим працi та вiдпочинку 

4. Основнi показники використання робочого часу. 

5. Методи аналiзу ефективностi використання робочого часу. 

 

Тема11. Створення сприятливих умов працi 

1. Поняття, фактори та елементи умов працi. 

2. Державне регулювання умоав працi 

3. Класифiкацiя та оцiнювання умов працi на виробництвi. 

4. Засоби компенсацiї впливу на працiвникiв несприятливих умов працi. 

5. Основнi напрямки та соцiально-еконмiчна ефективнiсть. 

 

Тема12. Оцiнювання персоналу 

1. Система оцiнювання персоналу: сутнiсть, цiлi, завдання, основнi елементи. 

2. Методи та технiка оцiнювання. 

3. Модель комплексної оцiнки персоналу 

 

Тема13.Мотивацiя i стимулювання персоналу 
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1. Теорiї мотивацiї персоналу. 

2. Мотивацiя i стимулювання трудової активностi персоналу. 

3. Управлiння мотивацiєю. 

4. Органiзацiя мотивацiї на пiдприємствi. 

Тема14. Ефективнiсть управлiння персоналом. 

1. Основнi пiдходи до оцiнки ефективностi управлiння персоналом. 

2. Витрати на робочу силу та їх окупнiсть. 

3. Ефект вiд управлiння персоналом. 

 

6.2 Структура навчальної дисциплiни 

навчальної дисципліни спеціальність 073 «Менеджмент»  

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

 Форма навчання: 

денна заочна 
У

сь
о
го

 

у тому числі  у тому числі 
л
ек

ц
ії

 

п
р

ак
ти

ч
н

і 

(с
ем

ін
ар

сь
к
і)

 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 

ін
д
и

в
ід

у
ал

ьн
а 

р
о

б
о
та

 

са
м

о
ст

ій
н

а 

р
о

б
о
та

 

У
сь

о
го

  

л
ек

ц
ії

 

п
р

ак
ти

н
і 

(с
ем

ін
ар

сь
к
і)

 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 

Ін
д
и

в
ід

у
ал

ь
н

а 

р
о

б
о
та

 

С
ам

о
ст

ій
н

а 

р
о

б
о
та

 

7-й семестр 

Змістовий модуль 1.  

Тема1.Методологiчнi аспекти 

управлiння персоналом 

8 2 1   5   

 

2 

 

 

 

 

 

2 

  7 

Тема 2. Стратегiя i полiтика 

управлiння персоналом 

8 2 1 -  5   7 

Тема 3. Ресурне забезпечення 

управлiння персоналом. 

8 2 2   4   7 

Тема 4. Соцiально-психологiчнi 

аспекти управлiння персоналом. 

8 2 2   4   7 

Тема 5. Служба персоналу i кадрове 

дiловодство 

8 2 2   4  

2 

  7 

Тема 6. Планування та формування 
персоналу 

8 2 2   4   7 

Тема 7. Розвиток персоналу 8 2 2   4   7 

Модульна контрольна робота 2  2          

Разом за модуль 58 14 14   30 55 4 2   49 

Змістовий модуль 2.  

Тема 8. Управлiння процесами руху 

персоналу 

8 2 1   5  

 

 

37 

1  

 

2 

  7 

Тема 9. Регулювання трудової 

дiяльностi персоналу 

8 2 1   5 1   8 

Тема 10. Управлiння робочим часом 

працiвникiв 

 

10 4 2   4 1   8 

Тема 11. Створення сприятливих 

умов працi 

8 2 2   4 1   8 

Тема 12. Оцiнювання персоналу 8 2 2   4 28 2  

 

2 

  8 

Тема 13. Мотивацiя i стимулювання 

персоналу 

8 2 2   4   8 

Тема 14. Ефективнiсть управлiння 

персоналом. 

10 4 2   4   8 

Модульна контрольна робота 2  2          

Разом за модуль 62 18 14   30 65 6 4   55 

Разом за семестр 120 32 28   60 120 10 6   104 
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6.3. Теми практичних (семінарських, лабораторних) занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Тема1.Методологiчнi аспекти управлiння персоналом 1 2 

2 Тема 2. Стратегiя i полiтика управлiння персоналом 1 

3 Тема 3. Ресурне забезпечення управлiння персоналом. 2 

4 Тема 4. Соцiально-психологiчнi аспекти управлiння 

персоналом. 

2 

5 Тема 5. Служба персоналу i кадрове дiловодство 2 

6 Тема 6. Планування та формування персоналу 2 

7 Тема 7. Розвиток персоналу 2 

8 Тема 8. Управлiння процесами руху персоналу 1 

2 

9 Тема 9. Регулювання трудової дiяльностi персоналу 1 

10 Тема 10. Управлiння робочим часом працiвникiв 

 

2 

11 Тема 11. Створення сприятливих умов працi 

 

2 

12 Тема 12. Оцiнювання персоналу 2 2 

13 Тема 13. Мотивацiя i стимулювання персоналу 2 

14 Тема 14. Ефективнiсть управлiння персоналом. 2 

 Модульний контроль 4  

Разом 28 6 

 

 

6.4. Самостiйна робота 

 

Самостiйна робота студента є основним засобом оволодiння матерiалом дисциплiни, 

придбання необхiдних умiнь i навичок у час, вiльний вiд обов’язкових занять. Пiд час такої 

роботи використовується навчальна спецiальна лiтература, а також тексти лекцiй. Специфiчною 

формою навчальної самостiйної роботи є виконання iндивiдуальних завдань у виглядi 

розв’язування задач, аналiзу ситуацiй, написання рефератiв, аналiтичних оглядiв. Згiдно з 

навчальним планом з курсу «Управлiння персоналом» передбачена самостiйна робота, на яку 

припадає 60 години. 

Основнi види самостiйної роботи студента: 

1. Робота з науковими та лiтературними джерелами. 

2. Вивчення додаткової лiтератури 

3. Вирiшення i письмове оформлення самостiйних завдань 

4. Пiдготовка до практичних занять 
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5. Пiдготовка доповiдей за темами, запропонованими для самодiагностики. 

6. Пiдготовка до промiжного та пiдсумкового контролю 

 

Розподiл часу самостiйної роботи  

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Тема1.Методологiчнi аспекти управлiння персоналом 5 7 

2 Тема 2. Стратегiя i полiтика управлiння персоналом 5 7 

3 Тема 3. Ресурне забезпечення управлiння персоналом. 4 7 

4 Тема 4. Соцiально-психологiчнi аспекти управлiння 

персоналом. 

4 7 

5 Тема 5. Служба персоналу i кадрове дiловодство 4 7 

6 Тема 6. Планування та формування персоналу 4 7 

7 Тема 7. Розвиток персоналу 4 7 

8 Тема 8. Управлiння процесами руху персоналу 5 7 

9 Тема 9. Регулювання трудової дiяльностi персоналу 5 8 

10 Тема 10. Управлiння робочим часом працiвникiв 

 

4 8 

11 Тема 11. Створення сприятливих умов працi 

 

4 8 

12 Тема 12. Оцiнювання персоналу 4 8 

13 Тема 13. Мотивацiя i стимулювання персоналу 4 8 

14 Тема 14. Ефективнiсть управлiння персоналом. 4 8 

Разом 60 104 

 

 
7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, 

ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХ ПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА  

 

Вивчення курсу не потребує використання програмного забезпечення крім 

загальновживаних програм та операційних систем, таких як програми презентацій Microsoft 

PowerPoint, Open Office Impress. 

Методичне забезпечення: 

 Електронний конспект лекцій з дисципліни «Управління персоналом»; 

 Індивідуальні завдання для самостійного виконання (електронний варіант). 

 Методичні вказівки для підготовки до семінарських і практичних занять з дисципліни 

«Управління персоналом» для студентів галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

спеціальності 073 «Менеджмент» освітної програми «Менеджмент» (електронний 

варіант). 
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8. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ  
Основна література 

 

1. Балановська Т. І., Михайліченко М. В., Троян А. В. Сучасні технології управління 

персоналом: навчальний посібник. Київ: ФОП Ямчинський О.В., 2020. 466с. 

http://dglib.nubip.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/6297/3/Balanovska_STUP.pdf 

2. Балановська Т. І., Гогуля О. П., Троян А. В. Словник-довідник з управління 

персоналом. Київ: ЦП «Компринт», 2017. 516 с. 

3. Вакарюк Л. В., Гетьманцева Н. Д. Навчально-методичний посібник по вивченню 

навчальної дисципліни для студентів ОР «Магістр» за спеціальністю 081 «Право». Чернівці: 

Чернівец. Нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2021. 84 с. 

https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/700/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%

20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0

%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%20%D0%BF%D0%B5%D1

%80%D1%81%202021%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

4. Довгань Л. Є., Ведута Л. Л. , Мохонько Г.А. Технології управління людськими 

ресурсами [Електронний ресурс]: навч. посібник. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2018. 512 с.  

5. Дяків О. П., Островерхов В. М. Управління персоналом : навчальнометодичний 

посібник (видання друге, переробл. і доповнено). – Тернопіль : ТНЕУ, 2018. – 288 с.  

6. Навчальний посібник: Конспект лекцій з навчальної дисципліни «Управління 

персоналом» [Електронний ресурс] : навч. посіб. для студ. спеціальності 051 «Економіка», 

спеціалізації «Управління персоналом та економіка праці» / Л.С. Борданова, В.Е. Мельничук, 

Н.В. Рощина Н.В. Семенченко; КПІ ім. Ігоря Сікорського. – Електронні текстові данні (1 файл: 

Мбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2020. – 103 с 

https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/36380/1/Upravlinia_personalom_KL.pdf 

7. Шевченко В. С. Управління персоналом : конспект лекцій (для студентів всіх форм 

навчання першого (бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 281 – Публічне управління 

та адміністрування) / В. С. Шевченко ; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків 

: ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2021. – 121 с. 

http://eprints.kname.edu.ua/58970/1/2020%20%D0%BF%D0%B5%D1%87.%20122%D0%9B..pdf 

Допомiжна 

 

1. Балановська Т. І., Гавриш О. М., Виржиковська Б. Формування та розвиток цифрової 

компетентності працівників як складова антикризового управління організацією. Економіка. 

Менеджмент. Бізнес. 2020. №1 (31). С. 97-106. URL: 

http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2391 DOI: 10.31673/2415-

8089.2020.019716Балабанова Л. В. Стратегiчне управлiння персоналом пiдприємства : [навч. 

посiб.] / Л. В. Балабанова, О. В. Стельмашенко. – К. : Знання, 2011. – 237 с.  

2. Балановська Т. І., Гогуля О. П., Троян А. В. Основи менеджменту, маркетингу та 

підприємництва: навчальний посібник. Київ: ЦП «Компринт», 2018. 533 с. URL: 

http://dglib.nubip.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6184/1/Balanovska_Osnov 

u%20menedgmenty%20i%20marcetungy.pdf 

3. Биць І. Документальне оформлення прийняття працівника на роботу: правильно вносимо 

дати до Повідомлення та трудової книжки. Зарплата та кадрова справа. № 3. 11 лютого 2019 р. 

Ibuhgalter.net – бухгалтерський інтернет-портал: вебсайт URL: 

https://ibuhgalter.net/material/657/13132 

http://dglib.nubip.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/6297/3/Balanovska_STUP.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/700/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%202021%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/700/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%202021%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/700/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%202021%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/700/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%202021%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/36380/1/Upravlinia_personalom_KL.pdf
https://ibuhgalter.net/material/657/13132
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4. Ведерніков М.Д., Чернушкіна О.О., Мантур-Чубата О.С. Сучасні технології управління 

персоналом: компетенційний підхід. Науковий вісник Ужгородського національного 

університету. Серія: Міжнародні економічні відносини та світове господарство. 2018. Вип. 19 (1). 

С. 39-43. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvuumevcg_2018_19%281%29__11 

5. Зелінська Г.О., Процишин А.В. Адаптація персоналу підприємства: сутність та основні 

чинники. Молодий вчений. 2018. № 10 (62). С. 334- 337. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2018_10%281%29__81 

6. Кодекс законів про працю України: Закон України від 10.12.1971р. № 322- VIII. URL: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/322-08 (дата звернення: 15.03.2020). 

7. Лизунова О.М., Іщенко Я.Г., Кондрашова Г.В. Використання інноваційних методів 

управління персоналом підприємства. Економіка і суспільство. 2018. № 14. С.448-456. URL: 

http://economyandsociety.in.ua/journal-14/21- stati-14/1720-lizunova-o-m-ishchenko-ya-g-

kondrashova-g-v 

8. Національний стандарт України «Державна уніфікована система документації. 

Уніфікована система організаційно-розпорядчої документації. Вимоги до оформлення 

документів ДСТУ 4163-2003»: Наказ Держспоживстандарту України від 07.04.2003 р. № 55. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0055609- 03/sp:side:max15?sp=:side:max15&lang=uk 
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http://kadrovik01.com.ua/mcfrkadry/our_publications/kadrovik_01/ 
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